OPERACIONES COMERCIALES 1

CAPACIDAD N° 1
STOCK

CONCEPTO: es la reserva o acumulaciéon de materia prima, materiales, productos en
proceso, productos terminados y elementos en general para su posterior empleo y que
son necesarios para el normal funcionamiento de la empresa.

Ejemplo: tomate, botella y tapa, tomate triturado sin envasar, botellas de tomate listas
para vender.

NECESIDAD DE MANTENER STOCK
El ciclo completo de fabricacion y venta de un producto consta de las siguientes fases:

a) Aprovisionamiento de materiales
b) Fabricacion
c) Venta

Las razones por las cuales la empresa debe disponer permanentemente de mercaderia
son:

1) Las fases anteriores no estan habitualmente sincronizadas por lo que se hace
necesario el almacenaje de productos entre fase y fase.
2) Es necesario mantener reservas para entender la demanda a causa de:
» Variaciones en la demanda que supongan un aumento no previsto del
consumo.
» En ocasiones, el tiempo que tardan en llegar los materiales es superior al
periodo en que se venden o consumen.

CLASES DE STOCK
Clasificacion segun el estado en el Proceso Productivo

a) Stock de Materia Prima: se trata de materiales que la empresa transforma para
obtener productos terminados.

b) Stock de Productos en curso de elaboracion: son productos aun no terminados
gue se encuentran en algun punto intermedio de su proceso de fabricacion.

c) Stock de Repuestos: son piezas de recambio de equipos 0 maquinas usadas en
el proceso productivo

d) Stock de Productos Terminados: son productos finales que la empresa vende.

Clasificacion segun su Operatividad

e Stock de Ciclo: es el que sirve para atender la demanda normal de los clientes.

e Stock de Seguridad: es el previsto para demandas inesperadas de clientes o
retrasos en las entregas de proveedores.

e Stock de Presentacion: es el stock de las gdéndolas, el que estd a la vista del
consumidor, es para las ventas inmediatas.

e Stock Estacional: es el que tiene la empresa para hacer frente a ventas esperadas
pero que se producen en una determinada temporada.

e Stock de Recuperacién: son los articulos usados pero que pueden ser reutilizados
y no deben ser desechados.

e Stock Muerto: son articulos obsoletos o viejos que ya no sirven para ser
reutilizados, deben ser desechados y dados de baja.

e Stock Optimo: es el que compatibiliza una adecuada atencién a la demanda y
una rentabilidad maximizada teniendo en cuenta los costos de almacenaje
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Se debe considerar cuanto mayor sea la cantidad de los elementos en almacén, menor
sera el riesgo de atencién a la demanda o de la ruptura del proceso de produccion, pero
al mismo tiempo, mayor seran los costos por este concepto, al cual se deben incorporar
los costos de mantenimiento y conservacion de las existencias. Ademas del costo de
oportunidad derivado de la inmovilizacion de los recursos financieros.

Ejemplos:

Stock de Seguridad: Si tengo 30 pantalones para vender en promedio 5 por dia, tengo
otros 6 para atender una demanda inesperada.

Stock de Presentacion: Los pantalones en el salén de ventas colgados en los percheros.
Stock Estacional: Camperas para la temporada otofio-invierno.

Stock de Recuperacion: Ropa que se vende de oferta por ser de la temporada anterior.
Stock Muerto: Yogurt vencido, teléfono sin whatsapp.

Stock Optimo: La cantidad de pantalones suficientes para atender la demanda que
signifiquen el menor costo de almacenamiento y de adquisicion.

ROTACION DE STOCK

Indica el numero de veces en que se vende o renueva inventario durante un periodo
establecido, se puede expresar en unidades fisicas o unidades monetarias.

0JO: tener en cuenta que el numerador y del denominador de la férmula deben estar
expresados en el mismo valor, asi si en el numerador es en “botellas” en el denominador
seran “botellas”, “cajas-cajas”, “blister-blister”, etc. Si los valores no estan expresados
con igual denominacién se debera realizar la conversién de alguno de ellos para lograr
la equivalencia.

a) En unidades “fisicas”
Bienes vendidos

Rotacion de stock =
Stock promedio

ATENCION: si el stock que se controla es de materia prima, materiales, etc., en vez de
“Bienes vendidos” se coloca “Bienes consumidos”.

Ejemplo: Si de un producto se han consumido 1.000 unidades y el nivel de stock
almacenado ha sido de 50u, calcular la rotaciéon de stock.

Bienes Consumidos

Rotacion de stock =
Stock promedio

1000
Rotacion de stock = — =20
50

Si aplicamos la formula, la respuesta es: el inventario roté 20 veces.
Rotacion es sindnimo de beneficio, cuanto mas de prisa roten las existencias mas rinde
el capital.
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b) En unidades “"monetarias”

Costo de bienes vendidos

Rotacion de stock =
Costo del stock promedio

Costo del Stock Promedio: Son las unidades almacenadas por término medio (o en
promedio) expresado en valor monetario durante el mismo periodo (afio, mes, etc.)
que el Costo de Bienes Vendidos.

Ej: Si el costo anual de los bienes vendidos es $500.000 y el costo del stock promedio
en inventario es $50.000. ¢Cuantas veces rota el stock?

Respuesta: el inventario rota 10 veces
Conclusion

Cuanto mayor sea la rotacion del stock menos tiempo permanece cada articulo en el
inventario.

> Ejemplo aplicando el concepto de Rotacidén en unidades fisicas y monetarias:

Un autoservicio vende al afio 2.000 botellas de gaseosa. Mantiene un stock de 20 cajas
con 10 botellas c/u, el costo de la caja es de $200. Calcular la rotaciéon de stock en
unidades fisicas y monetarias.

Aplicando las féormulas:

Bienes vendidos 2.000
Rotacion de stock = = =10
(en unid. fisicas) Stock promedio 20x10

Costo de Bienes vendidos 200x2000
Rotacion de stock= = =10
(en unid. monetarias) Costo de Stock promedio 200x20x10

En Unidades Fisicas: el stock roté 10 veces
En Unidades Monetarias: el stock rotd 10 veces

INDICE DE COBERTURA

Es el que indica para cuanto tiempo hay existencia de acuerdo al consumo medio
registrado

Este indice muestra el tiempo promedio que tardan las existencias en agotarse, es decir,
el tiempo de capacidad de reserva de la empresa.

Promedio de Existencias

indice de Cobertura =
Consumo Medio (o Promedio de Ventas)

Si el I de C se multiplica por la cantidad de dias que tiene un afio, se obtiene un valor
gue indica para cuantos dias la empresa tiene stock.
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Ej.: El consumo anual de un producto es de 2.000u y el promedio de existencia
almacenadas es de 500u.

Promedio de Existencias 500
Indice de Cobertura = = = 0,25
Consumo Medio 2.000

El indice de cobertura es de 0,25 x 365 (dias del afio) = 91,25. Esto significa que hay
cobertura de mercaderia para 91 dias o tres meses aproximadamente.

Conclusion: los Indices de Rotacidon y Cobertura permiten fijar los niveles de stock
maximo, minimo para conseguir que:

a) Se mantenga el capital minimo de stock
b) Se evite el costo que debe soportar la empresa por el agotamiento de existencia

GESTION DE STOCK

La Gestion de Stock comprende no solo la administracién del mismo, sino también
tomar decisiones para mantener un abastecimiento y conseguir un equilibrio entre la
inversion en stock y el servicio deseado al cliente.

OBJETIVO
Lograr la produccion o ventas prefijada con el costo minimo de stock.
ASPECTOS A TRATAR

La gestion de stock trata los aspectos de: nivel de existencias, stock de seguridad, plazo
de aprovisionamiento, punto de pedido.

> Nivel de Existencia: es |la cantidad de capital (bienes) que la empresa mantiene
habitualmente en sus almacenes.

> Stock maximo: coincide en la mayoria de las ocasiones con la entrada en
almacén una partida de compra. Es el nivel mayor de existencias. Esto es asi
cuando la compra que se realiza es para completar el nivel maximo de stock que
la empresa considera como aceptable y que no signifique pérdida por
mantenimiento de productos innecesarios. Hay ocasiones que las compras son
por cantidades menores por lo que no llegan a ese nivel o stock maximo, pero
sirven para atender la demanda urgente.

> Stock de seguridad: (o stock minimo) es el nivel de existencias que se
mantiene como medida de prevencion para hacer frente a cualquier situacion que
se pueda provocar en la empresa, tal como el retraso en el suministro o una
venta extraordinaria.

> Plazo de aprovisionamiento: es el tiempo que transcurre desde que se da la
orden de pedido hasta la llegada a almacenes. Es deseable que sea lo mas corto
posible, ya que reduce el nivel de existencias necesario para asegurar el servicio.

> Punto de pedido o reorden: es el nivel de existencias en unidades a partir del
cual se debe realizar el pedido. Por ejemplo: si es 20 unidades, cuando el stock
llegue a ese valor o sea menor, debe hacerse un pedido al proveedor.
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COSTOS QUE ORIGINA EL STOCK

a)
b)

c)

d)

Costo del articulo - Car: es el precio de compra del articulo o lo que cuesta.
Costo de adquisicion - Cad: es el que surge de realizar el pedido, lo forman costos
tales como la preparacion de documentacion, transporte, teléfono, uso de
internet, recepcion, seguimiento a proveedores, inspeccién de pedido, etc.
Costo de almacenamiento - Cal: son los gastos por mantener el stock. Por
ejemplo: electricidad, impuestos, alquiler, pérdida de material, deterioro,
personal de almacenes, vigilancia y seguridad, reparaciones generales
relacionadas con almacenes, gastos financieros de inmovilizaciéon, mantenimiento
de estanterias, etc.

Costo de agotamiento de existencias: es el costo que se origina cuando la
empresa al no poder atender a un cliente, debido a que no cuenta con stock
suficiente, pierde esa venta y puede perder al cliente en ventas futuras.

COSTO DE ALMACENAMIENTO

Costo

A

Costo de Almacenamiento

100f~="""""""""7 |

50 b,

100 200 Cantidad

COSTO DE ADQUISICION

Costo

100

Costo de Adquisiciéon

50

[
»

100 200 Cantidad
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CONTROL DE STOCK

Son procedimientos que ayudan al empresario a tomar las decisiones correctas para su
organizacion, permitiéndole tener el suficiente stock de mercaderia para atender la
demanda, pero sin excederse, evitando pérdidas por gastos de mantenimiento en
depédsito. Para ello deberd responder a preguntas como ¢éCuanto debe pedir a
proveedores? é¢Cuando debe pedir? éCon qué frecuencia debe hacerlo?

Ademas de la satisfaccion de la demanda del consumidor, el control de stocks es muy
importante para la empresa por muchos otros motivos:

1. Ahorro de dinero: se reducen gastos asociados al espacio de mercaderia que
puede quedar obsoleta si no se vende, de tiempo y capital humano. La eficacia y
la eficiencia en el depdsito se notaran al reducirse los costos.

2. Mejora del servicio al cliente y aumento de las ventas: un depdsito que
funciona bien y ofrece un servicio de calidad, puede dar salida a todos los pedidos
que lleguen de forma rapida y eficiente. Esto significa mayor competitividad v,
probablemente, generar un mayor nimero de ventas a mediano plazo.

3. Mejora el flujo de caja: a mayor rotacién de productos mas rapido se
recuperara el dinero que se invirtid en ellos. Si se es capaz de equilibrar las
ventas y el gasto, mayor sera la liquidez.

4. Minimiza las tareas administrativas: los inventarios de depdsito, y muchas
otras tareas asociadas, requieren de mucho tiempo. Sin embargo, una gestion
correcta reduce la carga de trabajo.

Hay distintos sistemas que ayudan a realizar el anadlisis para maximizar la eficiencia en
Depésito y los estudiaremos a continuacion.

SISTEMA DE REPOSICION DE INVENTARIO CUANDO LA DEMANDA ES CIERTA
O CONOCIDA.

LOTE OPTIMO O ECONOMICO

CONCEPTO: Es la cantidad de unidades que deben solicitarse al proveedor en cada
pedido para minimizar el costo de adquisicidon y el mantenimiento de unidades en
inventario.

Su objetivo es reducir costos ayudando a la toma de decisiones respondiendo dos
preguntas:

s¢  ¢Cudnto pedir? S/ ¢éCuéndo pedir?

Ademas, intenta encontrar el monto de pedido que reduzca el costo total del
inventario de la empresa.

SUPUESTOS QUE SE DEBE TENER EN CUENTA PARA HACER EL CALCULO BAJO ESTE
METODO:

> El proceso se continla indefinidamente, es decir que la gestion de stocks es
ilimitada.
» Proporciona mejores bases a quien toma las decisiones dentro de la empresa.


https://anfix.com/blog/diccionario/flujo-de-caja/
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> La demanda es continua, conocida y homogénea. (Ej: si la cantidad demandada
es Q unidades en el aino, la demanda mensual sera Q/12 unidades al mes).

No hay tiempo de demora en la entrega de pedidos, el pedido se recibe en el
momento en el que se solicita.

El inventario se reabastece cuando llega a cero y es instantaneo.

La cantidad a pedir es constante.

Los costos no varian a lo largo del tiempo.

El inventario es para un solo producto.

A\

YV VY

Para comprender mejor el sistema vamos a ver diferentes conceptos:

1) Cantidad promedio de articulos:

Cantidad

Q Stock Maximao

Stock Minimo o de Seguridad

0 1 2 3 Tiempo

Punto de Reorden o Reordenamiento = @

En el instante de Tiempo T=0 hay Q unidades, en el instante T=1 hay 0 unidades.
Para este caso se considera que el nivel de inventario varia a una tasa constante por
eso el stock promedio es la mitad de Q. El promedio sera de Q/2 0 1/2 Q.

Ej: Suponemos que en cada pedido se solicitan 1.000 unidades, el nivel promedio de
stock es la mitad de la cantidad pedida = Q/2 = 500 unidades.

2) Costos:
Se consideran el Costo de Almacenamiento (Cal) y el Costo de Adquisicion (Cad) (o

también costo de Pedido o Reposicidn).

El Costo Total de Stock serd la suma del costo de almacenamiento mas el costo de
adquisicién:

Costo Total de Stock = Cal + Cad

Nomenclatura a usar:

= Q = Cantidad ordenada en cada pedido

= Da = Demanda anual en unidades

= Cm = Costo de mantener una unidad en inventario (costo por unidad)
= Cpe = Costo de hacer cada pedido (costo por orden)

= Da/Q = Numero de pedidos realizados

= C = Costo del articulo por unidad ($)

COSTO DE ALMACENAMIENTO
Es el costo de mantener una unidad por la cantidad media almacenada.
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Cal= Cmx Q Recordemos que el nivel de inventario varia a una tasa constante.
2

El stock promedio por lo tanto es la mitad de Q

COSTO DE ADQUISICION
Es el costo de cada pedido por nimero de pedidos.
Cad = Cpe x Da
Q
A medida que se incrementa el stock se aumenta el costo de almacenamiento y
disminuyen los costos de adquisicion.

El costo minimo se da en el punto en que ambos costos son iguales:
Costo Total Minimo: Cal = Cad

La cantidad de pedido en este punto es La Cantidad Econémica u Optima a Pedir.

CmxQ = CpexDa |:> CEP=Q=\I2xDaxCQe
2 Q

Cm

Costo Costo Tota

Costo de Almacenamiento

Costo de Adquisician

Cantidad
Cantidad Jp?fivma a pedir = *

También es importante conocer el:
PUNTO DE REORDEN
R: Punto de Reorden en unidades
R =dxT d: Demanda promedio diaria en unidades =»d = Da/365
T: Tiempo de entrega en dias (demora del proveedor)

Ejemplo:

Sabiendo que cada unidad de los productos usados tiene un precio de $90, la cantidad
anual requerida es de 6.935 unidades, el costo del pedido es de $450 y el costo de
mantenimiento es el 10% sobre el precio del producto, determine:

El lote éptimo a pedir, el costo de adquisicidn, el costo de almacenamiento, el costo
total, el punto de reorden considerando 4 dias de tiempo de entrega por parte del
proveedor.
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Datos: Calculos a realizar:

C=90 Q=2¢7?

Da=6.935u > d = Da/365 > d= 19u Cal = ¢7?

Cpe= 450 Cad = ¢?

Cm= 10% sobre el pr del producto Costo Total = CT = ¢7?
>10% de 90 > Cm= 9 R=2¢?

T= 4 dias

Resolucion:

Q =\|2xDaxCpe => Q=\j2x6.935x450 - Q=\(6.241.500 > Q=\|693.500 -> Q=832,76
Cm 9 9

Cal=Cmx Q - Cal=9x832,76 > Cal=9x416,38 -> Cal =3.747,42
2 2

Cad=CpexDa -> Cad=450x 6935 - Cad =450x 38,3277 -> Cad =3.747,46

Q 832,76

iATENCION!: Si bien el Cal y el Cad deberian ser iguales, en este caso no es asi por
unos centésimos debido a que los valores son numeros con decimales y no se logra
por ello. La diferencia debe ser minima para que esté bien. Si no es asi, seguro hay
algun error de célculo.

CT==Cal+Cad > CT =3.747,42 + 3.747,46 > CT = 7.494,88
R=dxT >R=19x4 > R=76

ATENCION:

RECUERDE QUE DEBE USAR EL TERMINO Da (Demanda Anual), es decir la
cantidad anual que la empresa necesita para trabajar, ya sea vender o producir.

SI LA DEMANDA DE LA EMPRESA NO SE EXPRESA EN TERMINOS ANUALES,
DEBERA HACER LA EQUIVALENCIA ANTES DE RESOLVER EL PROBLEMA.

Por ejemplo:

Si el enunciado dice que una empresa necesita 500 unidades mensuales, ese valor
debera multiplicarlo por 12 para obtener el anual, ya que hay 12 meses en el aino.

Si el dato se da en valor bimestral se deberd multiplicar por 6, porque hay 6 bimestres
en el aho.
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Si el dato se da en valor trimestral se deberd multiplicar por 4, porque hay 4 trimestres
en el ano.

Si el dato se da en valor semanal se debera multiplicar por 52, porque hay 52 semanas
en el aho.

Y asi sucesivamente.

SISTEMAS DE REPOSICION DE INVENTARIO CUANDO LA DEMANDA ES
INCIERTA

En las operaciones de compra-venta real de las empresas la demanda de los productos
no se conoce con certeza, tal como es el supuesto establecido en el sistema de
reposicion con demanda cierta o conocida, por lo que se pueden aplicar distintos
sistemas de reposicion:

10) SISTEMA DE REPOSICION OPCIONAL

Si el nivel de inventarios esta en el nivel minimo (stock de seguridad =m) o debajo de
él, se piden productos, materias primas o materiales, dependiendo de lo que se tenga
en stock, hasta un nivel maximo de unidades (stock maximo = M). La cantidad a pedir
es para completar hasta el nivel maximo.

En cualquier otro caso no se hace le pedido.

Nivel de
Inventario
M Stock Maximo

i

Punto de Reorden oLBQrdenamie;L

o I \o‘/\Stock Minimo

0 1 2 Tiempo

Por ejemplo: una empresa de indumentaria usa este sistema para manejar el inventario
de camperas de su empresa, considerando como stock maximo 80 y minimo 20. Si hay
20 unidades o menos entonces se pide hasta completar 80 camperas, si el nivel de
inventarios esta por encima de 20 no se hace el pedido.

20) SISTEMA DE DOS COMPARTIMIENTOS

Las existencias de los articulos se almacenan en dos sitios diferentes. El primero se usa
para retirar los articulos cuando sea necesario (generalmente por unidad), si esta vacio
se recurre al segundo (generalmente por caja, pack, bolsén, etc.).

A medida que se vacia la segunda estanteria se va haciendo el control de stock y cuando
éste llega a su punto minimo o por debajo de él, se hace el nuevo pedido.

El nivel minimo o de seguridad de la segunda estanteria representa el punto de reorden.

Ejemplos: los depdsitos de los supermercados:

Depdsito 1= gbéndolas; Depdsito 2= Depdsito general
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3°) DEPOSITO VIRTUAL

Es un sistema de relacidn directa con la fabrica o distribuidora. El minorista ya no tiene
que mantener el inventario de los principales productos, en lugar de eso se usa el
inventario virtual.

Se basa en programas informaticos instalados en dispositivos que tengan acceso a
internet, eso les permite tener acceso a los depdsitos reales de los proveedores con los
gue tengan convenio, asi pueden operar de modo que parezca que la empresa tuviera
miles de articulos en el depdsito, cuando en realidad no tiene ninguno.

Este sistema brinda mayores ventajas a distribuidores y clientes porque se le puede
decir al cliente si habra un nuevo modelo y cuando se enviard, eleva el margen de
utilidad de los distribuidores al eliminar los problemas por el costo de almacenamiento.
La fabrica también se beneficia de sus distribuidores ya que obtiene datos mas exactos
y permanentes sobre el movimiento de sus productos.

DIAGRAMA ABC
Para decidir sobre el grado de control que se presta a los diversos tipos de productos,

muchas empresas suelen recurrir al método ABC.

En muchas situaciones econdmicas se observa que a un pequefio niumero de elementos
de un conjunto (aproximadamente el 20%) le corresponde la mayor parte del valor de
otro conjunto (aproximadamente el 80%).

Asi, por ejemplo, el 80% de la riqueza mundial estda en manos del 20% de la poblacién;
el 80% de las ventas de una empresa corresponden a un 20% de los productos que la
empresa comercializa, etc. Como se comprendera, esta correspondencia (20-80) no es
exacta. Viene a indicar, mas bien, la desproporcidn que con frecuencia se da en el
reparto de un determinado conjunto entre un grupo de elementos.

Esta desproporcidon también suele presentarse en el caso de los inventarios. La
constatacion de esta realidad en un gran nimero de empresas impulsé la aplicacion del
método ABC para decidir el grado de atencidon que se iba a prestar a los diferentes
productos en funcidén de la inversidn total a efectuar.

Este método consiste en graficar una curva que permita determinar cudles son los
articulos verdaderamente representativos, para ello se dividen las existencias totales
en tres grupos.

e GRUPO “A” 0 CATEGORIA “A”
Estd formado por un numero reducido de articulos, 20% aproximadamente, vy

representa un gran porcentaje (80%) en cuanto al valor total del stock o porcentaje de
inversion.

e GRUPO “B” o CATEGORIA “B”
Suponen un numero mayor de articulos, 30% aproximadamente, y representan un 15%

del valor total o porcentaje de inversion.

e GRUPO “C” O CATEGORIA “C”
Representa el mayor nimero de articulos almacenados, 50%, pero sdlo representan un

5% del valor total del stock o porcentaje de inversion.

El método ABC permite diferenciar los productos que necesitan una mayor atencién en
términos de tiempo y control.

Los del grupo A necesitan un control maximo, y por tanto requieren un sistema de
revisiéon continua, ademas de la elaboracion de inventarios periddicos para buscar
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posibles diferencias. Sin embargo, para los del grupo B la atencién disminuye, y C se
convierte en el grupo al que menos importancia hay que darle.

r Y
LTl =Ty o= = I ——
5% de Inversion
de .
Inversion .
15% de Inversion
> 0% de Inversion
A B C
L J -
20% de los Art.  30% de los Art 50% d¥ los Art 100% de los Art.

Porcentaje de Articulos

EJEMPLO:

La empresa tiene invertido parte de su capital en los siguientes productos, para poder
determinar cual es la categoria de cada uno de ellos, el procedimiento que hay que
realizar es el siguiente:

1°) Calcular el Monto Total en $ por cada producto.

2°) Para obtener el Monto en % se debe calcular el % de incidencia que tiene cada
producto en el TOTAL. Para ello se hace a través de una regla de 3 simple. Por ejemplo,
para Azlcar:

3.469.100---------------- 100%

1.144.000----------------- X -->1.144.000 x 100 / 3.469.100 = 32,98%

Asi sucesivamente para cada producto.

3°) El % Acumulado se determina sumando al porcentaje del producto que esta en la
fila que se quiere registrar, el anterior que se encuentra en la fila superior, asi si se
tenia 32,98% para Azlcar y se quiere calcular el acumulado para Aceite sumo el valor
de Azlcar (32,98%) mas el de Aceite (28,54%), lo que me da 61,52%. Para calcular el
acumulado en la fila de Arroz (18,36%), a ese valor se lo sumo al obtenido acumulado
hasta el momento (61,52%) y se obtiene 79,88%.
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N° ) consumo | Costo CONSUMO % Clasifi. % que

Orden ARTICULO en Unitario Monto Monto Acumula cacion Repre-

Unidades ens Totalen $ en % do senta
1 Aztcar 22.000 52 1.144.000 | 32,98 32,98

2 Aceite 11.000 90 990.000 | 28,54 61,52 A | 79,88%
3 Arroz 13.000 48 637.000 | 18,36 79,88
4 Yerba 1.600 90 144.000 | 4,15 84,03
5 Fideos 3.000 40 120.000 | 3,46 87,49
6 Gaseosa 1.100 70 77.000 | 2,22 89,71

7 Jabon de 3.000 25 75.000 | 2,16 91,87 B | 145

tocador

8 | Detergente | 1.200 49 58.800 | 1,69 93,56
9 Lentejas 700 50 35000 | 1,01 94,57
10 Harina 6.000 50 30.000 | 0,86 95,43
11 Salsa 700 42 29.400 | 0,85 96,28
12 | Servilletas 500 54 27.000 | 0,78 97,06
13 Avena 400 60 24.000 | 0,69 97,75
14 | Ssalchichas 300 60 18.000 | 0,52 98,27

15 | Mayonesa 700 25 17.500 | 0,50 98,77 c 5.43%
16 Arvejas 800 20 16.000 | 0,46 99,23
17 Jugo en 1.000 10 10.000 | 0,29 99,52

sobre

18 Leche 200 48 9.600 | 0,28 99,80
19 Soda 100 48 4.800 | 0,14 99,94
20 Palillos 200 10 2.000| 0,06 100,00
TOTAL $3.469.100 | 100 % 100 %

Si observan la tabla anterior un pequefio porcentaje de articulos, sélo 3 de 20 (15%)
representan casi el 80% de la inversidn necesaria, por eso son los productos “A”, a los
que hay tener siempre “en la mira”, es decir bien controlados por el valor que
representan para la empresa.
Un 30% de los productos, llamados “B”, representan casi un 15% de la inversion, por
lo tanto, hay que observarlos y tenerlos en cuenta, pero la empresa les brinda
generalmente, mucha menos importancia.
Finalmente, un 55% de los productos, los llamados “C”, representan el 5,43% de la
inversion total que realiza la empresa en la compra de los mismos, por lo que son los

menos observados o tenidos en cuenta.



