¢(Qué es un Provecto?

Un proyecto es un conjunto ordenado de recursos y acciones utilizados para alcanzar un pro-
posito determinado. Es una agrupacion de actividades concretas que se relacionan y coordinan
entre 51 para producir ciertos beneficios que satisfacen necesidades o resuefven problemas.

En lineas generales, podemos decir que existen dos grandes categorias de proyectos. Por un
lado, estan los proyectos productivos (asociados a las empresas, estos buscan generar beneficios
economicos) y, por otro, los provectos sociales o publicos (apuntan a mejorar la calidad de vida
de las personas). En este eje, desamrollaremos los proyectos sociales, ya que son el fundamento
vital del presente material.

Los proyectos sociales son llevados a cabo dentro de wna comunidad.

¢A qué llamamos comunidad?
Podemos decir que una comunidad es un grupoe de seres humanos que comparten elemen-
tos en comun, como el idioma, las costumbres, ks ubicacion geografica, |a vision del mundo o los

valores, por ejemplo.

Ahora bien...

¢ Qué son los proyectos de intervencion comunitaria?

Podemos definir a los Proyectos de Intervendan Comunitaria como “Un conjunto de acdones
planificadas dirigidas a solucionar y/o mejorar problemas que se manifiestan dentro de una co-
munidad y que inciden en el bienestar psicologico o social de un grupo de individuos.”

El proyecto de intervencion comunitaria tiene como objetive la resolucion o el mejoramiento
de una problematica social, es un proceso de influencia que persigue un cambio.

¢ Como se construye un Proyecto de intervencion comunitaria?

Si bien no existe una unica receta, es importante seguir cierta organizacion para elaborar un
trabajo formal que pueda ser presentado ante cualguier crganismio.
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Pasos para la elaboracion de un provecto

1. Naturaleza o Mombre del Proyecto:
Responde a la pregunta: ; Que se quiers hacer?

Debes indicar de manera sintética y mediante un titulo aguello a lo que apunta tu proyecto
[taller de prevencion de adicciones, creacion de un centro recreativo, etc.)

Es importante que no confundas el titulo del proyecto con el enunciado de un problema (por
ejemplo: “Falta de agua potable en mi barrio”), ni con objetivos o metas, ya que una mala deno-
minacicn de tu proyecto puede llevarte a una formulacion imprecisa de objetivos vy, a su vez, aun
desarrollo defectuoso de todo el trabajo.

2. DiagnosticofAntecedentes:
Consiste en ampliar |a informacion que proporciona la denominacion del proyecto.

Agui tenés que retomar los aportes de tu investigacion realizada en |a unidad numero uno
del presente modulo.

El diagnostico constituye |a base sobre ka cual se elaborara el proyecto para poder delimitar
en forma clara cual es la situacion problematica sobre la que pretendes intervenir a traves de tu

proyecto.
Para hacer un buen diagnostico, es importante que utilices las técnicas aprendidas en el gje

1 de este médulo: Arbol de Problemas, Entrevistas y Encuestas, ademas de ka Observacion Critica
v la busgueda de informacion.

Luego, tendras que hacer una breve “historiz” de como y por que nacio el proyecto, v poste-
riormente, resenar, si las hubiese, las acciones ejecutadas en la zona.

Es decir, tenes que elaborar un resumen en donde expligues la situacion problematica, con-
textualizando el lugar en que ocurre, las personas involucradas y/o afectadas y los antecedentes

34



en cuanto a la existencia o no de intervenciones previas ocurridas respecto a esta situacion.

3. Fundamentacion/lustificacion:
Responde a la pregunta: ;Por gque se quiere hacer este proyecto?

Aqui debes explicitar los criterios y |as razones que argumentan la ejecucion de este proyecto,
destacando los principales aspectos del problema que seran tenidos en cuenta para abordarlos,
atenuarios o solucionarlos.

En lz fundamentacion podes exponer razones politicas cuando el proyecto es parte de un
plan o programa politico. En este caso, es conveniente que hagas referencia a todo tipo de datos
que permitan contextualizar el proyecto como, por ejemplo, fecha de resoluciones, dedlaracio-
nes, nombre de planes o programas.

Otra cuestion a incluir en la fundamentadon es el grado de urgencia y gravedad que reviste la
problematica, por ejemplo, explicar las consecuencias de una situacion de emergencia sanitaria.

La justificacion debe contar con recursos humanos y—-—/o economicos, de infraestructura, de
experiencias previas, etc. puede aportar datos relevantes para la fundamentacion del proyecto.

Cuando presentes el proyecto para su aprobacion ante una organizacion o institucion gque no
conozca total o parcialmente los antecedentes y naturaleza del mismo, sera de suma importancia
que incluyas tedos los datos gue permitan evaluar su viabilidad.

Si lo que pretendes es obtener recursos economicos o financiacion de una institucion. Asi-
mismo, &5 importante gque adjuntes a la fundamentacion informacion clars, precisa y detallada
del grupo, organizacion o institucion que sera responsable de la planificacion v ejecucion del

proyecto.
La justificacion es el momento gue tenés para “vender” tu proyecto, para gue convenzas al

lector de que tu proyecto es importante y que debe realizarse; asi que no desaproveches esta
oportunidad y expresa en forma cara todos los motivos y argumentos que puedas.

4. Objetivo general y objetivos especificos
Responden a la pregunta: ; Para qué se quiere hacer?

Los objetivos exponen los logros que procuras alcanzar. De su adecuada formulacion depen-
dera, en gran medida, el éxito del proyecto.

Partiendo de la situacion inicial diagnosticada, es posible formular los objetivos generales y
especificos.

El objetive general se formula teniendo en cuenta la situacion deseada al concluir el proyec-
to. Los objetives especificos inmediatos o complementarios son los pasos que hay que dar para
consolidar el objetivo general.
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Ejemiplo:

Objetivo General:

Aplicar estrategias para lograr la propiedad v la tenencia de |la tierra de los habitantes de la
urbanizacion “El Pilar”, correspondiente al municipio de Capiovi, Provincia de Misiones.

Objetivos Especificos:

1.- Diagnosticar la propiedad vy la tenencia de |la tierra de los habitantes de la comunidad “El
Pilar”, perteneciente al municipio de Capiovi, Misiones.

2 - Determinar la factibilidad econdmica y social para elaborar y ejecutar las estrategias a fin
de obtener la propiedad v la tenencia de |la terra.

3 - Disenar conjuntamente con los miembros del consejo comunal v la comunidad en general
de la urbanizacion “El Pilar” |as diversas estrategias para conseguir la tenencia de la tierma.

4 - Sensibilizar a la comunidad acerca de |la importancia de |a propiedad y |a tenencia de |a
tierra.

¢ Qué funciones cumplen los objetivos en un proyecto?
1. Los ohjetivos otorgan direccionalidad a tu proyecto.

2. Intervienen en la evaluacion final de tu proyecto. De los objetivos se desprenden los crite-
rios para determinar el grado de éxito o fracaso (metas) del plan.

3. Sirven para planificar la estructura del proyecto y determinar las actividades necesarias
para alcanzar dichos objetivos.

Tene en cuenta los siguientes criterios para redactar correctamente los objetivos:

1. Cada objetivo inicia con un verbo en infinitive (lograr, determinar, demostrar...) que indica
la accion gue se ha de llevar a cabo.

2. Deben ser factbles de alcanzar.
3. Deben ser claros, evitar |a ambigledad.
4 Deben ser precisos, es decr, contemplar un solo aspecto del problema.

E. Los objetivos especificos deben seguir una secuencia logica que indique los pasos o etapas
que s& han de cumplir para lograr el objetivo general.
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Son los logros que se guieren alcanzar
Objetivo j con la ejecucion de las actividades
que integran el proyecto.

Y

Deben ser:

N\

Lenguaje comprensible v preciso
Claros ) ?| (Facilmente identificable)

£

. R 3 Factible de alcanzar con:
Precisos -Losrecursos disponibles

- La estrategia adoptada
- Los plazos previstos

Y
!

-

Pertinentes -:I—) Relacion logica con la situacion que
se pretende resolver

5. Metas
Responde a la pregunta: ;i Cuanto se guisre hacer?

El enunciado de las metas traduce concretamente los pasos a seguir para gue los objetivos
se logren.

Las metas operacionalizan los objetivos, estableciendo cuanto, cuando y donde se realizaran
estos.

Ejemplo de ung meta en un proyecto sooo-educotivo;

Promover el desarrolio de las hobilidades de la tecnologia de la informacion en estudiantes de
fos escuelos secundarias de o cudod de Puerto Rico durante ef ciclo lectivo 2017,

6. Localizacion fisica, ubicacion en el espacio
Responde a la pregunta: : Donde se quiere hacer?
Precisa en qué lugar se realizaran las actividades que permitiran concretar los objetivos for-

mulados.
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Por ejemplo:

El proyecto se llevara adelante en el merendero comunitario “Los Trapitos”; ubicado en la
Calle 133. N® 9180 de |a Ciudad de Posadas, Provincia de Misiones, Argentina.

— —
¢ Te gnimas a redactar tw primer borrador del proyecto, |

™ —L/f_'_ desde el paso 1 al 67
. } K Adelante!!! /
S - —

7. Actividades
Responde a la pregunta: i Como s2 va hacer?

Contestar a esta pregunta implica planificar las acciones v las actividades que se van a desa-
mollar y la modalidad de las operaciones con las que se las llevara a cabo.

Procura:
* Especificar las actividades y tareas a realizar.
* Senalar una fecha de inicic y de finalizacion de cada actividad.

* Indicar los metodos y técnicas que se utilizaran para llevar a cabo las diferentes actividades.

8. Cronograma, Ubicacion en el tiempo

Responde a la pregunta: i Cuando se va hacer?:

La determinacion de |a duracion de cada una de las actividades es un aspecto muy relevante
a tener en cuenta en la planificacion de un proyecto. Es un componente que te permite analizar si
los plazos son realistas. La calendarizacion del proyecto posibilita juzgar la factibilidad del mismo.

Para organizar un croncgrama solamente se requisre:

* Ordenar las actividades cronolégicamente, determinando aquellas que se pueden realizar
simultaneamente.

* Estimar la duracion de cada actividad.



* Determinar en que fecha va a comenzar cada actividad v en qué fecha se va a concluir.

Podeés estructurario en forma de cuadro. Por ejemplo:

IEEWNEETRE: S0E] i ISEEERTE: 3SR
¢ (Bl8i¢ g9 gl5/B 880
ACTIVIDADES 3 E|§ § 3|8 =2 2 &|¥ & H

“m

9. Destinatarios o beneficiarios
Responde a la pregunta: i A quienes va dirigido este proyecto?
En este apartado, tenes que especificar el grupo de personas gue seran beneficiarias directa-

mente con el proyecto, indicando todos los datos necesarios como edad, sexo, ocupacion, nivel
de escolarizacion y cantidad, entre otros.

10. Recursos humanos

Responde a ka pregunta: i Quignes lo van hacer?

Para ejecutar cualquier tipo de proyecto, es importante establecer cudles son las personas
adecuadas y/o capacitadas, peroc por sobre todo, quienes estan dispuestas a trabajar en las tareas

previstas. Esto requiers establecer [a antidad de personas, las funciones de |as mismas y |as res-
ponsabilidades gue asumiran cada una de ellas.

Tambien podes expresarlo a traves de un cuadre. Por ejemplo:

Apellido y nombre Funcionesfresponsabilidades Tareas que realizara
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11. Recursos materiales, técnicos y financieros
Responde a ks pregunta: ;/Con qué se va hacer?

Tanto los recurses humanos como los miateriales, técnicos y financieros, constituyen los in-
SUMOs necesarios para la ejecucicn de un proyecto. Sin ellos, pueden fracasar aun las mejores
intenciones.

Los recursos materiales son [as hermmientas, equipos, imstrumentos, instalaciones, etc. Tam-
bién son las altermativas técnicas elegidas y las tecnologias a utilizar.

¥ por ultimo, nada menos que los recursos financieros, que son los fondos econdmicas que
se disponen o dispondran para llevar a cabo las acciones planificadas.

Como podras notarlo, s importante hacer una estimacion de los pastos que demandard el
desarrolio del proyecto. Por ello es necesarie confeccionar wn calendario financiero, esto es con-
cretamente, establecer en cada actividad y en cada momento del calendario temporal, cudles son
los recursos financiercs necesarios.

— e

¢ Te animds a redactar el segundo borrador de tu pmyerth
desde el poso Fal 117

- — —_—

jCon estos pasos tendrds terminado tu proyecto!
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