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¢Por qué es necesario un director de obra?

Porque iniciada la ejecucién material de la obra, se hace indispensable encontrar un profesional, que
pueda interpretar y traspasar a la realidad, el lenguaje simbdlico de lineas, dibujos y nimeros, con que
se han expresado los planos del proyecto. Hace falta también en algunos casos, una autoridad
responsable de esa interpretacidn, ante la policia de la edificacion, que ademads ordene y dirija las
actividades de todas aquellas personas que de una u otra forma intervendran en el proceso
constructivo.

IMPORTANCIA DEL DIRECTOR DE OBRA

1. Leer el siguiente texto:

| director de obra es el responsable del « Exigir la demolicion o desmantelamiento

control de calidad de los trabajos eje- de los trabajos que a su juicio no pueden
cutados y en ejecucion. Repasaremos, a ser comregidos y su nueva ejecucion de
continuacion, algunos aspectos de su rol acuerdo con la documentacion contractual.
destacados por el Manual de Ejercicio Pro- « Dejar constancia de las acciones prece-
fesional del Arquitecto (MEPA), desarrollado dentes mediante ordenes de servicio con
por el Consejo Profesional de Arquitecturay copia al comitente.
Urbanismo (CPAU).

Sera sumamente responsable con respecto

a los montos adicionales originados por sus

» Rechazar los trabajos realizados con acciones, errores u omisiones, la ejecucion
materiales que presentan Vvicios 0 no de adicionales o modificaciones sin la per-

concuerdan con lo especificado en la do- tinente autorizacion expresa del comitente.
cumentacion técnica de la obra. Por otra parte, asi como el constructor no
« Desestimar los trabajos que no concuer- permanece todo el dia en la obra y delega,
dan con los planos o especificaciones. transitoriamente, sus obligaciones de con-
» Observar los trabajos que presentan fa- duccion en los jefes de obra o capataces, asi
llas o defectos. también, el profesional puede hacerse repre-
» Ordenar la reparacion de las tareas, las sentar o auxiliar por especialistas, delegados
cuales a su juicio, pueden ser corregidas. autorizados y sobrestantes, reteniendo la to-

talidad de sus responsabilidades.
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EL DIRECTORDEOBRAY

¢Vale la pena planificar con un gran deta-
lle? ;O conforma una pérdida de tiempo?
¢Para qué planificar si de todas maneras
van a surgir imprevistos? Si ya conozco el
procedimiento, ;para qué realizar todo el
trabajo nuevamente? Estas y muchas otras
preguntas (excusas) suelen permanecer
latentes para el director de obra, mas alla
de la complejidad de su respuesta. No obs-
tante, existen otros beneficios directamen-
te asociados con el éxito profesional de un
director de obra, los cuales surgen de una
correcta planificacion:

« Elaboracion de un presupuesto de forma
acertada y competitiva.

« Identificacion y prevencion de problemas
posibles.

« Anticipacion de soluciones y alternativas.

» Minimizacion de “imprevistos”.

« Afianzamiento de clientes al cumplir con
los plazos pactados.

Como profesionales, los directores de obra
raramente realizaremos el mismo proyecto
durante todos nuestros afos de actividad, y
en los diferentes planteos entraran en juego
diversas variables, responsables de deman-
dar una nueva planificacion, que a simple vis-
ta, sera totalmente diferente o casi idéntica.
Cuando en el afan de consolidar la relacion
con un cliente, y con el escaso tiempo dis-
ponible resultante de nuestras actividades y
compromisos de agenda, solemos apresu-
rar la comunicacion de un presupuesto y un
plazo de entrega, sin un cuidadoso estudio
del proyecto, en el mejor de los casos, ade-
cuamos de una manera forzada un proyecto
anterior de caracteristicas similares.

Ante la ausencia de un analisis de las par-
ticularidades, las necesidades y todos los
detalles que hacen a ese nuevo proyecto
-unico y distinto a otros-, el director de obra

asume inconvenientes.
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Un terreno distinto, una diferente época del
ano, otro distrito y legislacion, nueva nor-
mativa vigente, diferentes proveedores, otra
disponibilidad de materia primz; constituyen
claves que, a simple vista, no son considera-
das y pueden ser motivo del fracaso de una
direccion de obra.

El competitivo mercado actual genera la
necesidad de evaluar proyectos de una for-
ma eficaz y rapids; para emitir presupuestos
acertados y competitivos en el menor tiempo
posible y con el mayor grado de detalle. Al
sisternatizar el proceso de planificacion, pen-
samos en una linea de tiempo, |a cual, segin
el tipo de obra, comitente y demas particu-
laridades, nos sitle de forma r3pida y de-
muestre al director de obra las necesidades
y pasos légicos a sequir, etapas posteriores y
demas aspectos.

Un puente y una refaccion domiciliaria, a sim-
ple vista, no muestran samilitud en cuanto a
complejidad y tiempos de ejecucidn. Pero si
resumimos y extrapolamos lo maximo po-
sible los conceptos desde el verdadero co-
mienzo, podriamos llegar a desarrollar un
sistemna, que tan pronto cumple con determi-
ejemplo: necesidad del comitente, realzacion
del proyecto, entrega. Si en dicho sistemna, en
cada etapa, comenzamos a profundizar, po-
dremos enumerar con mayor precision los
pasos a seguir para la finalizacion del trabajo.
Destacaremos un breve ejemplo:

« Necesidad del comitente: tipo de co-
mitente (privado, empresa, gubema-
mental); contratacion directa, licitacidn,
y acertadas, o necesidades poco claras;
tipo de contrato.

« Realizacidn del proyecto: lugar fisico,
disponibilidad de mano de obra y re-
cursos materiales, legislacidn, plazo de

« Entrega: plazo fiexible o fijo, penalidades
por incumplimiento, perfodo de prueba,
garantias, forma y plazo de pago; ante-
cedentes del comitente.

De esta manera, el director de obra sequird
profundizando cada etapa, de acuerdo con
las particularidades de las diferentes necesi-
dades y pasos a seguir acordes a cada pro-
yecto. Sera factible organizar ese sistema en
una linea de tiempo, tabla, esquema, o como
mas comodo resulte, pero a medida que lo
vayamos perfeccionando, su exactitud y de-
talle nos ahormrara tiempo y brindara mas se-
guridad en la planificacidn, en pos de prevenir

Existen otros beneficios que una comecta
planificacidn brindara al director de cbra en
funcidn de garantizar una éptima calidad, los
cuales son entendibles simplemente por su
enunciado. Los siguientes ejemplos no se
encuentran necesariamente ordenados en
forma cronolégica o de importancia, pero
sirven a nuestro fin:

« Conocimiento y cumplimiento de fechas
de entrega.

« Reduccidn de los costos.

» Proyeccidn de las necesidades econdmi-
Cas y su administracion.

« Analisis y anticipacion de problemas po-
sibles y sus soluciones o alternativas.

« Temporizacion de la disponibilidad de
materiales, su acopio 0 encargo.

« Optimizaddn de los recursos materiales
y humanos.

« Certeza en el resultado obtenido.

» Mejor relacién con el cliente y su satis-
faccion.

« Competitividad.

« Aceleracidn de los iempos de ejecucion.®

2. Realiza un resumen de:
a. ¢Cudl es el rol del Director de Obra?
b. ¢Cuales son sus deberes?
c. el Director de Obra, ées sumamente responsable de qué?
d. ¢éQué beneficios surgen de una correcta planificacién de la obra
e. ¢Qué otro beneficio tiene la tarea de planificacién de la obra?
3. Escribir la tarea en su cuaderno, sacar fotos del mismo y enviarlas al correo:

maurimali@live.com.ar, o hacer corregir en clase presencial



mailto:maurimali@live.com.ar

