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Modalidad: Economía y Administración 
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Profesoras: María Gabriela Dorgan Velasco 
Contenidos: Escuelas de la Administración 
Guía Integrativa 
 
¡Buenos días alumnos! ¿Cómo están? Deberán investigar en los links sugeridos y luego completar la guía y enviarla a NODOS 
 
1) Completar el siguiente cuadro de las Escuelas de la Administración: 
	Concepto
	Escuela 
Científica
	Escuela 
Clasica
	Escuela de 
Relaciones 
Humanas
	Escuela 
Neohumana 
Relacionista
	Escuela 
Estructuralista
	Escuela de 
Sistema
	Escuela de 
Cuantitativa

	Principales 
exponentes
	Frederic Tylor 
	Henry Fayol
Frederic Tylor
		Elton Mayo				


	Maslow
Likert
Herbeg
Magregor
	Max Weber 
	Chester Barnand y Vilfredo Pareto
	Owen, Benjamin Cooper, Wilson,W., A. Mueller

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Enfoque
	Heredera del espíritu positivista de comienzos del siglo XX, esta escuela aspiraba a estudiar la administración desde un punto de vista comprobable, objetivo, científico, que diera con sus reglas universales, tal y como ocurre con las ciencias exactas. La mayor parte de las veces, implicaba dar con fórmulas para maximizar la producción y mejorar la eficiencia de los trabajadores.


	Conocida también como la escuela “operacional” o “del proceso administrativo”, esta corriente considera que en todos los hechos administrativos, por diferentes que sean, pueden identificarse más o menos las mismas funciones y por lo tanto aplican ciertos principios universales.
Por ende, la labor del administrador ha de ser la identificación de dichas funciones y su adecuación a ciertos patrones ideales, para lo cual clasifica las funciones de la siguiente manera:
· Funciones técnicas, que tienen que ver con la dinámica de producción de bienes;
· Funciones comerciales, que tienen que ver con las operaciones de intercambio (compra, venta y cambio) de productos;
· Funciones financieras, que tienen que ver con la obtención y la aplicación de recursos financieros;
· Funciones contables, que tienen que ver con los inventarios, balances y estadísticas de funcionamiento del sistema productivo;
· Funciones de seguridad, que tienen que ver con la protección de los bienes y las personas para preservar su utilidad de cara al proceso productivo;
· Funciones administrativas, entendidas como una mezcla de prever, organizar, coordinar y controlar, todo en manos de los administradores.


 
	se centra en el elemento humano de los procesos administrativos, haciendo énfasis en que no es lo mismo lidiar con gente que con procesos automáticos.

 
	Analiza el comportamiento humano en el trabajo desde una perspectiva individual y la motivación. Se centra en aumentar la productividad mediante el estímulo de la motivación y la imposición de objetivos.
	El enfoque estructuralista ve la administración como una dinámica integrada al sistema social, o sea, a todo tipo de organizaciones externas y medios sociales de los que recibe una importante influencia. Por eso, se propone en primer lugar entender la evolución histórica de las sociedades y sus principales tipos de organizaciones, para entender el impacto que tuvo en la sociedad la llegada de la Revolución Industrial.
	trajo consigo un nuevo enfoque al estudio de la administración desde una perspectiva humana, aunque abordándola desde una perspectiva más amplia que las escuelas anteriores.
De hecho, esta escuela reivindica las experiencias de Elton Mayo, aunque en realidad sus principales exponentes fueron el alemán Kurt Lewin (1890-1947) y el estadounidense Douglas McGregor (1906-1964).
Lewin fue uno de los pioneros de la psicología social experimental, la psicología organizacional y la psicología aplicada, considerado uno de los “Cuatro grandes” de la psicología gestaltiana alemana. Su aporte a la escuela fue fundacional, a través del estudio dinámico de pequeños grupos, en el que destacó las virtudes de la integración y participación de los trabajadores en el proceso productivo.


 
	Implica el conocimiento de matemática superior, estadística matemática y cálculo de probabilidades. Además de eso, es indispensable, que a sus conocimientos de matemática clásica, sean agregados los de la llamada matemática moderna y el dominio de las ciencias de la computación.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


 
2) ¿Qué es el Fordismo y el taylorismo?    
El fordismo consiste en delegar una tarea determinada a cada trabajador, que se terminará especializando en ella y consiguiendo los mejores tiempos de trabajo.  El taylorismo se fundamenta en la metodología empresarial desarrollada por Frederick Taylor, cuyo aporte fundamental fue, principalmente, la división del trabajo, la producción en cadena, y la eliminación de la autonomía temporal del empleado. Según Taylor, el trabajo tenía que ser dividido en tareas para aumentar la productividad. 
3) ¿Cuáles son las diferencias del taylorismo y del fordismo? 
Las normas tayloristas se basaban en el principio de rendimiento individual, mientras que las normas fordistas de productividad hacían hincapié en el aumento de la intensificación del trabajo.
4) ¿Qué tienen en común el taylorismo y el fordismo? 
En términos generales, el taylorismo y el fordismo son dos sistemas de organización del trabajo orientados hacia la creación de plusvalía relativa, pues su aspiración central es la de aumentar la productividad.
5) ¿Cómo se aplican los principios de Taylor en la actualidad? 
Este principio ha sido aplicado en la gestión moderna a través de la implementación de programas de capacitación y desarrollo de habilidades. Además, la administración científica propone la estandarización de los procesos para garantizar la repetitividad y la eficiencia.
6) ¿Cómo se aplican los principios de Fayol en la actualidad? 
Aplicación de los principios de Fayol
En la actualidad, esta función ha sido superada por la aplicación de metodologías y herramientas de diversa índole como la reestructuración organizacional, la reingeniería y otros procesos de cambio continuo con los que se busca gestionar de manera eficiente las organizaciones.
7) ¿Cuál considera usted es la importancia de las escuelas para la administración de hoy? 
Facilita el manejo de las instituciones académicas gracias a herramientas como desarrollo de cursos, gestión de cobros y pagos, asignación de tareas, control de contactos, entre otras.
 
Bibliografía:  
 Puedes investigar en estos links:     
https://www.altillo.com/examenes/uba/economicas/ciclogeneral/administraciongral/adminisgral_resesc_bona_202 0.asp 
 
https://www.orientanet.es/que-diferencias-y-semejanzas-pueden-senalar-entre-el-fordismo-y-eltaylorismo/#:~:text=El%20taylorismo%20y%20el%20fordismo,producci%C3%B3n%20a%20un%20precio%20bajo. 
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https://economipedia.com/definiciones/fordismo.html 
 https://drive.google.com/file/d/1Q31pC4QpP_TkU1XMk3-YALo4EPik7J9T/view 
 
 
Conclusión: Al finalizar la guía el alumno deberá conocer el pensamiento de las escuelas de la administración. 
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