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La Importancia de los Recursos
Humanos en la Empresa

Se encargan de darle el valor
al capital humano

Alinean a los profesionales con los
objetivos de la empresa

Fomentan el compromiso con la
mision, vision y valores

Desarrollan y aportan a la
estrategia empresarial

Aseguran colaboradores de gran
fuerza laboral para el puesto




Seleccién de Evaluacién del
personal desempefio

Gestion de recursos humanos




- DOS ENFOQUES PARA EL CAPITAL HUMANDO

ENFOQUE TRADICIONAL DE ENFOQUE ACTUAL DE
RECURSOS HUMANOS CAPITAL HUMANO

CONSIDERA LA

PLANTILLA COMO... Un coste Un activo

OBJETIVO S Ontimisar | o
FUNDAMENTAL .. ontrolar los costes ptimizar los rendimientos

Es fungible (sustituible) sobre todo si Es Gnico, tiene competencias distintivas, @

EL TRABAJADOR se dedica a tareas manuales. iniciativa y creatividad.
En'é:?::T :EM ENTO Procesos burocraticos: néminas, Creacion de valor: Productividad e

SRELN seguros sociales, etc. lnnovacien.
PREOCUPA DE... S
PLANIFICACION Inexistente, basta con tener los puestos Fundamental: Aumentar el potencial y
ESTRATEGICA de trabajo cubiertos. alinear con la estrategia de la empresa. ORI

Evaluacion del Desempefio. Opciones

INSTRUMENTOS DE : o
GESTION Salarios. Carrera Profesional. s s I




________________________________ D ifere nc ias

Seleccion de personal B R

Reclutamiento

Es una actividad para establecer contacto Es un proceso para elegir a los empleados
RN Significado i e N
EERRE RPN entre empleadores y solicitantes. mas competentes y adecuados. o EERIRE LN

-------------------------------- Tener un gran nimero de candidatos para un Elegir a los candidatos adecuados parala |-

................................ Objetivos B

puesto de trabajo. arganizacidn. -

El reclutamiento anima a los empleados La seleccion implica el rechazo de los
Proceso
potenciales a postularse para el trabajo. candidatos que no son adecuados.
Utilidad Fara que el proceso de contratacion sea La seleccidn del personal adecuado ayuda a |- e
eficaz, las necesidades de la organizacion se la gerencia a realizar el trabajo de manera |- s
ajustan a las necesidades de los candidatos. efectiva.
B Involucra a El reclutamiento tiene dos aspectos El proceso de seleccion implica la decision [ s
e importantes 1. Conocer el ndmero de mutua. La organizacion decide si hacero no |- e
S vacantes a promover. 2. Dirigirse a los una oferta de trabajo al candidato y el - B
B b posibles candidatos para que presenten su candidato decide si acepta o no la oferta de | T

NSNS RSN candidatura adichas vacantes. |  jaboral. |

laboral. - R







Ayudan a encontrar
candidatos

Con candidatos que
se encuentran dentro
de la empresa

Resultan rapidas y 2
economicas -

Fuentes de
reclutamiento internas




Fuentes de

reclutamiento externas J




DESCRIPCION DEL

PUESTO PERFIL PROFESIONAL
PRESENTACION Y ______ INTERNOS BUSQUEDA DE
REVISION DE CV EXTERNOS CANDIDATOS
CANDIDATGS NO CANDIDATOS PRUEBA DE
~ APTOS APTOS = SELECCION

|

T
EVALUACION s Ergggégse m— | ISTA REDUCIDA

VERIFICACION DE DECISION DE OFERTA A
CREDENCIALES TR SELECCION CANDIDATO




Proceso de Capacitacion.

1: Analisis de
necesidades: Analisis de la
empresa y casa uno de los
individuos.

s . 2: Disefio de Instruccidén:
Acquisition Banatea ¥ snbtcl
para gue la capacitaciédn

m cumpla su objetivo.

3: Validacién: Es valida la
capacitacion mediante los
participantes para

g aramtizar elProdrama.




