{a Microempresa en el Aula

ETAPA 1
SENSIBILIZACION: "iYo empresario?”

1.1.-INTRODUCCION

Esta etapa consiste en analizar la personalidad de los microempresarios potencia-
les a fin de potenciar la capacidad de aprovechar oportunidades de negocios e
inducirlos para integrarse en un proyecto de microempresa.

Para potenciar el espiritu emprendedor es necesario que se potencie l_}
autoconfianza. Todo emprendedor debe comenzar por confiar en si mismo para
poder iniciarse en la autogestion empresarial. -

Antes de comenzar a actuar en un mercado, es necesario conocerlo. Por
ello los futuros microempresarios deben apropiarse de conocimientos acerca de la
realidad sociocultural, econédmica y geografica de la localidad donde van a iniciar
su microempresa.

Actualmente, en nuestro pais, sumido en una crisis econémica, hay un gran
porcentaje de la poblacion econdmicamente activa que se encuentra ubicada
cerca de la linea de la pobreza, con alto nivel de desocupacién y subocupacién.
Esto produce un sintoma generalizado de pesimismo, desgano y desconfianza. En
general los individuos consideran que ya han realizado todos los esfuerzos posi-
bles para mejorar su situacion y consideran que alguna accion del gobierno pue-
de ser lo Unico que les puede mejorar su situacion.

Ante esta situacion de descreimiento, depresion y desconfianza es muy di-
ficil que se genere el espiritu microemprendedor en las personas. \

La actitud mas importante que debe poseer un emprendedor es una alta,
motivacion de logro, es decir una “fuerza” de realizar con entusiasmo situaciones
que significan un desafio . No menos importante es la responsabilidad. P

Sin embargo es necesario tomar conciencia que ninguna economia se le-
vanta de la depresién si antes no lo hacen las personas que en ella interactian. Y
toda etapa de prosperidad depende de que cada uno de los individuos piense y
actlie en positivo y con sentido social poniendo el hombro todos los dias para salir
del estado en que se encuentra. Ese es el perfil de un buen microemprendedor,
un hombre de negocios sabiendo que para lograrlo no basta con un buen pro-
yecto. El nuevo hombre de negocios debe ser una persona capaz de asumir ries-
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1.2 ANTECEDENTES. CONCEPTOS FUNDAME‘NT..‘\LES '
1.2.1.- Historia de la _Mi,cﬁros:mp,r_e;a,en,la,l‘?epu,bﬂca,Arggn_tma 4
2.0, 13 de las microempresas en Argentina data de fines del siglo XIX y princi.

glo XX cuando miles de inmigrantes §obretodo provenientes de Europa
<o nstalaron en nuestro pais atraidos por las interesantes propuestas que se |
otrecian. Algunos optaban por la agricultura, otros se inclinaban por las 'a_rtesam"-,ls
y ctros por el comercio. Quién no cuent.a entre sus anteceder\tes familiares cop,
alauna anécdota de un abuelo que habiendo venido desde tierras muy lejanas,
scdio <on lo puesto, luego de muchos anos de trabajo llegaron a progresar convir-
tiendose en progresistas microempresarios que luego de haber comenzado con
las rudimentarias herramientas, tradicional tecnologia e importante experiencia
que pudieron traer de su tierra natal fueron adaptando sus pequefnas empresas 3
12 evolucion tecnolégica que se produjo en esa época.

Con las sucesivas crisis que vivio el pais a partir del ano 1930 hasta la actualidad, se
produjo, con algunos altibajos, un paulatino aumento del desempleo y de la pre-
cariedad del empleo existente, que originaron la necesidad de dedicarse a efec-
twar tareas por cuenta propia, naciendo de esta forma el cuentapropismo apare-
ciendo de esa forma la necesidad del autoempleo que dio origen a una impor-
tante cantidad de microempresas.
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1.2.3.- Importancia de la microempresa

La difusion de las microempresas resulta un importante | struments de
politica econoémica, sobre todo en paises sumidos en crisis CCONGINICas SENETas,
como la que aqueja a nuestro pais. Y ello no s6lo se debe, alagran ¢
de generar un alto porcentaje de lugares de trabajo que tienen este Ugo de
emprendimientos , sino también al valor agregado que generan. Por ello es muy
importante que los planes de gobierno contemplen y estimulen el de
microempresas.

Actualmente las microempresas son generadoras de un aumento sostemdo
de la riqueza productiva en un ntmero importante de paises posibilitando 13
disminucién de los desequilibrios regionales.

La microempresa en la actualidad no se caracteriza por sef un sistema de
oferta de bienes o servicios para satisfacer las necesidades de los demandantes,
sino més bien como un sistema que tiene como objetivo inmediato la generacion
de autoempleo, siendo la meta final la satisfaccion de ciertas necesidades existen-
tes pero a precios mas bajos que logra recurriendo a estrategias de reduccion de
costos y ,otras veces, recurriendo ala economia “informal”.

Se debe tener en cuenta que la politica de fomento a la microempresa no
es s6lo una herramienta util para los paises subdesarrollados, sino también para
los desarrollados. Por ejemplo, la Union Europea ha despertado un gran interes
en la expansiéon de microempresas.
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1.2.4.- {Qué son las microempresas? ¥ ]
En sentido amplio podemos decir que una microempresa es una pequena unidad
econdmico -productiva que tiene posibilidades de autodesarrollarse, crecer y
autosostenerse.
En un sentido mas estricto, podemos decir que la microempresa es una pequena
unidad productiva que tiene posibilidades de autodesarrollarse, de autoabastecerse

y de crecimiento. i

1.2.5.- Microempresay autoempleo \ -
El autoempleo consiste en la crear el propio puesto de trabajo. Generalmente el
~

camino mas comun hacia el autoempleo es la microempresa; Como veremos mas
adelante el autoempleo se puede llevar a cabo en forma individual o colectiva.
(E/rautoempleo es una alternativa eficaz para personas que tienen un perfil dina-
mico y con disposicion a asumir los riesgos propios de la actividad empresarial]

—

1.2.6.- Caracteristicas de las microempresas \
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1.2.- ANTECEDENTES. CONCEPTOS FUNDAMENTALES

1.2.1.- Historia de la Microempresa en la Republica Argentina

La historia de las microempresas en Argentina data de fines del siglo XIX y princi-
pios del siglo XX cuando miles de inmigrantes sobretodo provenientes de Europa
se instalaron en nuestro pais atraidos por las interesantes propuestas que se |o
ofrecian. Algunos optaban por la agricultura, otros se inclinaban por las artesanias
y otros por el comercio. Quién no cuenta entre sus antecedentes familiares con
alguna anécdota de un abuelo que habiendo venido desde tierras muy lejanas,
sélo con lo puesto, luego de muchos afos de trabajo llegaron a progresar convir-
tiendose en progresistas microempresarios que luego de haber comenzado con
las rudimentarias herramientas, tradicional tecnologia e importante experiencia
que pudieron traer de su tierra natal fueron adaptando sus pequenas empresas a
la evolucion tecnoldgica que se produjo en esa época.

Con las sucesivas crisis que vivio el pafs a partir del afo 1930 hasta la actualidad, se
produjo, con algunos altibajos, un paulatino aumento del desempleo y de la pre-
cariedad del empleo existente, que originaron la necesidad de dedicarse a efec-
tuar tareas por cuenta propia, naciendo de esta forma el cuentapropismo apare-
ciendo de esa forma la necesidad del autoempleo que dio origen a una impor-

tante cantidad de microempresas.

1.2. 2.- La microempresa en la actualidad
En los tltimos anos la influencia de la globalizacion econdmica, el aumento de la

pohlacién econémicamente activa, el necesario ajuste de las economias regiona-
les, la evolucion tecnoldgica que disminuyo la cantidad de puestos de trabajoy
las constantes politicas de ajuste econdomico que paulatinamente disminuyeron el
nimero de agentes del estado, prolongaron la edad para que los trabajadores
obtengan su jubilacion, originaron la mayor tasa de desempleo del pais a lo largo
de su historia. Ante esta brusca disminucion de las posibilidades de empleo reapa-
reci6 como una esperanza de progreso la posibilidad de emprender mediante la
produccion y el comercio a través de la microempresa.

La promocién de los microemprendimientos se considera como una herramienta
valida para potenciar la generacion de autoempleo vy, por medio de esto, tam-
bién potenciar la generacion de empleo, posibilitando de esta forma el mejora-
miento del nivel de ingresos de sectores que dificiimente puedan incorporarse, al
menos en el corto plazo, a las actividades productivas mas avanzadas.

Si bien la opcion por la microempresa es una alternativa muy positiva en la bus-
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intcan tenden al fracaso. Y ello ocurre, en gran medida, por falta de la realiza

cion de un proyecto a conciencia que permita analizar con cierto grado de sequ-
ndad la factibilidad de a mic roempresa,

1.2.3.-Importancia de la microempresa

| La difusion de las microempresas resulta un importante instrumento de
politica econdmica, sobre todo en paises sumidos en crisis econbmicas severas,
como la que aqueja a nuestro pafs. Y ello no s6lo se debe, ala gran capacidad
de generar un alto porcentaje de lugares de trabajo que tienen este tipo de
emprendimientos , sino también al valor agregado que generan, Por ello es muy
importante que los planes de gobierno contemplen y estimulen el desarrollo de
microempresas.

Actualmente las microempresas son generadoras de un aumento sostenido
de la riqueza productiva en un ndmero importante de paises posihilitando la
disminucion de los desequilibrios regionales.

La microempresa en la actualidad no se caracteriza por ser un sistema de
oferta de bienes o servicios para satisfacer las necesidades de los demandantes,
sino mas bien como un sistema que tiene como objetivo inmediato la generacion
de autoempleo, siendo la meta final la satisfaccién de ciertas necesidades existen-
tes pero a precios mas bajos que logra recurriendo a estrategias de reduccién de
costos y ,otras veces, recurriendo a la economia "“informal”.

Se debe tener en cuenta que la politica de fomento a la microempresa no
es sélo una herramienta Gtil para los paises subdesarrollados, sino también para
los desarrollados. Por ejemplo, la Unién Europea ha despertado un gran interés
en la expansién de microempresas.

1.2.4.- {Qué son las microempresas? "

En sentido amplio podemos decir que una microempresa es una pequefa unidad
econémico -productiva que tiene posibilidades de autodesarrollarse, crecer y
autosostenerse.

En un sentido mas estricto, podemos decir que la microempresa es una pequena
unidad productiva que tiene posibilidades de autodesarrollarse, de autoabastecerse
y de crecimiento.

1.2.5.- Microempresa y autoempleo ) |
El autoempleo consiste en la crear el propio puesto de trabajo. Generalmente el
camino mas comun hacia el autoempleo es la microempresz; Como veremos mas
adelante el autoempleo se puede llevar a cabo en forma in't’ividual o colectiva.
(ﬂzutoempleo es una alternativa eficaz para personas que tienen un perfil dina-
mico y con disposicion a asumir los riesgos propios de la actividad empresari@

1.2.6.- Caracteristicas de las microempresas e \
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«Generalmente son
*Se concentran en determinadas ramas de actividad: Su actividag gen

C
duccion y/o comercializacién de proq,
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para calificar a la microempras,, .
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mente esta centrada en la pro &
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artesanales, o servicios personalizados.
«No tienen mas de dos niveles jerdrquicos en sus estructuras organizacio”a,
” o5

«Por lo comun tienden a crecerH:‘J Cuando la microempresa logra un, 44
cuada combinacion de factores de produccion y un posiciOnamignte-
comercializador, comienza una etapa de crecimiento que en muchos casgs p‘_;rm?
te dejaj_ge ser microempresas para pasar a ser pequ'eﬁas o medianas empresa, E

[-\No poseen mas de 10 emp/eado% Asi como tle[]en L’m numero pequerig de
propietarios, las microempresas operan con un pequeno nimero de empleadgs

Sus ventas anuales son limitadas en cuanto al monto y al volume,?. E|
uales para calificar a una empresa C‘Omo

monto y el volumen de las ventas an
4 determinado por disposiciones legales o

microemprendimiento es limitado y est

imposrit\ivas. .
\eFuerte adaptabilidad de las unidades productivarg_‘: Ante la falta de recyr-
eatividad suficiente para adaptar los escasos recursos

sos, la microempresa tiene cr
disponibles a cada una de las nuevas situaciones que le plantea la realidad, princi-

palmente desde el punto de vista tecnologico.
(+Su capital esta destinado ,principalmente, a la satisfaccion de necesidades de

su ervivencia.j

{sa superficie afectada a la actividad no supera los 200 m% Se desenvuel-
ven en espacios reducidos con bajos costos de alquiler y de propiedad.
Sin embargo, se puede afirmar que el factor cualitativo -ligado a las caracteristi-
cas del empresario- es el que esencialmente permite remarcar caracteristicas que
diferencian a la microempresa de la pequefia y mediana empresa, mas alld queel

factor cuantitativo.
/ : 1
" ", 1.3.- CLASIFICACION DE LAS MICROEMPRESAS g*‘-f W
‘ ”,a’) Segun la actividad que desarrollan pueden ser: .
*Microempresas Productivas: Se dedican a la transformacion de materias
primas convirtiéndolas en productos terminados
*Microempresas Comerciales: Se dedican a la venta de bienes 0 servicios
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en el mismo estado en que los adquieren
b) Segun la propiedad del capital:

‘ *Microempresas Familiares: Cuando el propietario del capital de |a
nucro&npre@_ es el grupo familiar, en consecuencia la familia os (uien se apropia
de los beneficios que genere la empresa,

*Microempresas Asociativas o Societarias: Surge de un acuerdo entre dos

0 ‘més PErsonas que aportan el capital basico para la puesta en marcha de la
microempresa. Por lo tanto los beneficios que genere la empresa se distribuirdn
entre los asociados,

'ML'CLQELDQLQSQS_MQEQ_Q&ﬂe.ﬁ_O_leMCf_QQLQS.' Cuando el propietario del
capital de la microempresa es una séla persona, y en consecuencia es el que se
apropia de los beneficios que genere el microemprendimiento.
c)Segun el Tipo de Poblacion Involucrada:

* Microempresas de Subsistencia: Su caracteristica mas destacada es que
poseen un bajo nivel de productividad, de manera que sélo le permite generar
ingresos que posibiliten la subsistencia del microemprendedor y su familia me-
diante la adquisicién de bienes y servicios de consumo indispensables.

* Microempresas de acumulacion simple: las rentas que generan solo per-
miten superar los costos de produccién, pero no logran excedentes importantes
que les faciliten realizar inversiones en bienes de capital.

* Microempresas de Acumulacion Ampliada o “Micro-Top”: Su caracteristi-
ca principal es la capacidad que tienen de generar una elevada productividad que
posibilita al microemprendedor acumular excedentes, de manera que puede utili-
zarlos en la inversion para el crecimiento de la microempresa. Generalmente tie-
nen un nivel muy fuerte de competidores, que les exige un permanente incre-

mento de su productividad, actualizacién tecnoldgica y mejora en la calidad de
los bienes y servicios que produce.

d)Segtn la cantidad de funciones que desarrolla:

* Microempresas de funcion tnica: Desarrollan una séla actividad que es el
centros de su accionar.

* Microempresas de dos funciones: Desarrollan dos funciones raramente tienen
la misma importancia, porque generalmente una supera en importancia a la otra.

* Microempresas de funcidon maltiple: Incorporan varias funciones. Su ges-
tion suele ser mas complicada.

e)Segun la novedad de su produccion:

* Microempresas de produccidn por copia: Producen bienes o servicios
que ya estan en el mercado, tratando de marcar alguna diferencia en el marke-
ting para absorver demandantes.

* Microempresas de produccion innovadora: Producen nuevos bienes o
servicios, o producen bienes o servicios existentes a los que se les introduce algu-
na modificacion para posicionarlo.

-

'r1 4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS MICROEMPRESAS' .- \
;{1 .4.1.-Ventajas N

{
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s Permiten el desarrollo estable de las economias redionales

sGeneran fuentes de empleo

*Se adaptan con mayor facilidad a los cambios econdmices
- €

- En particular:

i i izada, y, en consecuenciy ...
« Permite una direccion mas centralizada, y : Acia, iy,

toma de decisiones. - |
«Simplifica y disminuye los costos de la estructura ac ministratiy,

«Incentiva la colaboracién entre quienes la integran
+Posibilita la creatividad e inventiva perso.nal |
«Tiene posibilidades de expansion en capital y espacio

1.4.2.- Desventajas
* Aislamiento o
«Dificultades en la gestién de créditos

*No poseen poder de decision en el medio.

*Limitaciones para acceder a la informaciény ala investigacion,
*Excesiva dependencia hacia el / los propietarios.

*Limitaciones para acceder al mercado externo.

*Dificultades en la insercion en mercados competitivos

1.5. - EL MICROEMPRENDEDOR

\Es un individuo que tiene capacidad de iniciar un negocio, identificang,
una o mas necesidades no satisfechas, modificando un bien o servicio existenta
para presentar un factor diferenciador, que retine los recursos necesarios para
producir bienes o servicios capaces de satisfacer la necesidad, o de diferenciarse
de la competencia, con el fin de obtener un beneficio;

Debemos tener en cuenta que la capacidad de percibir, de crear, de accip-
nar, en definitiva de emprender, esta presente en todo ser humano. Para lograr
su desarrollo se debe tratar de eliminar todo aquello que obstaculiza esa capaci-
dad.

Se pueden identificar facilmente porque son esas personas que estan dis-
puestos a trabajar 15 horas diarias en su propia empresa y no tener que trabajar
? horas diarias para otras personas.

: El microemprendedor necesita desarrollar dos acciones:

J * La accion de crear que est3 circunscripta a la esfera del pensamiento

\___*laaccién de emprender que estd circunscripta a la esfera de |3 accion.

Estas dos acciones deben estar presentes en el emprendedor y deben comple-

mentarse,

En c'onclumc’)n.podemos decir que “emprendedores” son aquellos que saben que

'Sf:rci;a;euggg;cfgsgn:srizaceess Un proceso que requiere el cumplimiento _de una
‘ ario sembrar para cosechar, que creen en si mismosy
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saben hasta donde pueden egar cornendo los Hesqos propios del desempefio de
la actividad '

Ll microemprendedor permanentemente debe tomar decisiones, y [as mis
mas tendran un efecto muy importante para la vida de la microempresa. En el
caso del mic roempresano, muchas veces carece de la informacion con (que cuen
tan las empresas medianas y pequenas, y por lo tanto, deberd aplicar mas fre-
cuentemente su creatividad y su intuiciéon para poder tomar decisiones.

St la microempresa es de tipo societaria, las decisiones deben ser tomadas en
conjunto y es conveniente escuchar a todos porque muchas veces la opinion del
otro, o una simple corazonada sirven para tomar una muy buena decision.

La marcha de la microempresa dependerd, en gran medida, de la capaci-
dad que tengan quienes la dirigen para tomar decisiones eficientes y oportunas
que conduzcan al logro de los objetivos previstos por la empresa.

Los microempresarios deben recordar que, en lo posible, resulta Gtil hacer
una investigacion previa acerca de los posibles resultados de la decision que se va
a adoptar.

Deben tener en cuenta que los objetivos que se fijen deben ser definidos vy
cuantificables, deben ser realizables y estén relacionados con sus conocimientos,
con su capacidad y con su disposicidon a asumir riesgos.

Debe reconocer que muchas veces debera desarrollar sus actividades bajo
condiciones adversas, variables y a veces conflictivas. En consecuencia se debe
sentir capaz de afrontar el emprendimiento aldn bajo esas condiciones.

La potencialidad de un individuo para ser empresario esta, también, direc-
tamente relacionada con la situacion economica familiar de los individuos que van
a participar de la microempresa, como asi también con el apoyo que reciban de su
entorno familiar y social.

El ser micoemprendedor implica una actitud de vida que requiere un cons-
tante autoperfeccionamiento que le permita mirar con mayor nitidez hacia el
futuro. '

1.5.1.-Cualidades minimas que debe poseer un microemprendedor

Diversos estudios realizados demuestran que no todas las personas son ca-
paces de tener éxito en los negocios. Esas personas presentan caracteristicas co-
munes que poseen antes de comenzar con el microemprendimiento y que se van
incrementando a medida que crezca la experiencia de los integrantes de la’
microempresa.
Las mas importantes cualidades que debe poseer un microempresario son las
siguientes:

«Tener la motivacion suficiente para actuar en forma entusiasta en situacio-
nes de riesgo

«Ser honesto y realista a la hora de fijarse los objetivos

«Tener la capacidad y el deseo de aprender constantemente

«Tener voluntad para mejorar los conocimientos y habilidades

«Pensar con calma antes de tomar decisiones y buscar alternativas.
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L Abcroempiesy en o Ala

*Concebit a su propia persona como un instrume
E’nfr@m

tar y superar diversas circunstancias. '
*Tener la capacidad de recuperar ol estado de animo después de habe
63,1,,
e,

por situaciones negativas (resiliencia). ' ‘

*Sobre todo debe tener la capacidad de descubrir oportunidades, aprec,

efectuar un juicio critico, reunir los recursos necesarios para apmvgchar'fla;’
€3

oportunidades, y finalmente gestionarlas para hacerlas realidad, tas

*Saber escuchar a los demas

En la gestion de microempresas no es aplicable aquello de Pretender |,
maximo beneficio con el minimo esfuerzo, se requiere mucho esfueryq dar ol
€ |g
S

microemprendedores, pero vale la pena.

Hay una cualidad que por su importancia hemos separado y es:

- *Poseer “resiliencia”, esto es poseer capacidad para recuperar el estado

[ o , \ : . e equi

' librio después de un impacto negativo. Para ello se requiere temperament €qui-
0, fo

\ taleza, resistencia, tenacidad y perseverancia.

X
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Actividad N°1.-

Lea los aspectos que le presentamos a continuacion. Analice e indique en la co-

lumna H"H‘\l‘nmhmlv con cudles estd de acuerdo y con cudles no:

WSSO — -
B e ——
s e R

P

Aspecto Si | No| Me da iqual
Me conozeo a mi mismo

Conozco los puntos fuertes y débiles de mi
personalidad

Soy honesto y realista cuando me fijo ol)Jellvos ” | o
Me gustana trabajar por mi cuenta D i =
Tengo el deseo de aprender constantemente ||
Me interesa “utilizar la creatividad d para decidir ' '

Tengo pauenua a la “hora de tomar decisiones
“Me gusta asumis 1iesgos I
Necesito poco trempo para tomar decisiones e .
Uso la croa‘uwdad y la intuicidn para decidir =
“Puedo usar mis relaciones personales y sociales o
para obtener informacién para tomar decisiones
“Me siento capaz de aportar ideas i
"Me gusta ¢l trabajo
“Me agrada aprender de mis propios errores
Tengo confianza de arriesgar mi dinero para una *

idea empresaria

Tengo voluntad para mejorar mis conocimientos

y habilidaces

Me agrada aprender haciendo

Los demas me tienen confianza

Acepto las opiniones de Tos demas

Me gusta la competencia -

Me agrada vender

Tengo facilidades para elaborar cosas

Trato de corregir mis defectos

Me siento capaz de asumir mis propias

responsabilidades

. Acepto ganar poco al principio

No tengo problemas en trabajar muchas horas

Me gusta no tener patron

Puedo conseguir el dinero necesario para comenzar
Asumo un papel de directivo cuando trabajo en grupo
Me siento estimulado por Tas metas que me Tijo

Me gusta participar en cursos de perfeccionamiento

y actualizacion

Tengo capacidad para recuperar mi estado de

animo después de haber pasado por situaciones negativas.

Situs respuestas afirmativas han superado un 75%, entonces tienes grandes posi-
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51 por ol contrario han

) fedor. side) ing.
hilidades de ser un microemprende I fe leire.

's 4 },"].- (s ©
puedes solucionar algunas hasta lleqar 4 BOre

analizarlas para ver s
debes analizarlas pe aste, probablemente tu futy,,

ohf&
p q
deseado. Si luego de ello aun no lleg NG seps

B

una microempresa.

Actividad N°2.- o
'Ti 1 ecisiones:
¢{Tienes capacidad para tomar . ’
iente segun tu respues
Indica con una X en la columna correspond g puesta say 5 Mo,

NO SE —

N° | Pregunta ! j’g_ NO sg

01 |¢Eres capaz de tomar decisiones impor'fa'ntes?

02 |éTe tienes confianza cuando tomas decisiones T —
importantes?

03 Antpe un problema: {Tomas inmediatamente la T
decision para solucionarla?

04 |¢Usas tus propios recursos para tomar [ —]
decisiones?

05 |[(Recurres a recursos que te proporcionan = o —
terceras personas para tomar decisiones?

06 |¢{Reconoces tus puntos débiles cuando T
tomas decisiones?

07 |{Tesientes capaz de analizar un anélisis del D
posible origen de los problemas que se te
presentan?
¢Te sientes capaz de adaptarte al medio en |
el que te desenvuelves?

09 [¢Usas tus influencias para contactarte con T =
personas que te puedan ayudar a solucionar los
problemas?

10 | éTomas las decisiones en un tiempo razonable?

11 |¢{Usas la creatividad, la intuicion y
“las corazonadas” a la hora de decidir?

*Si tus respuestqs afirmativas fueron menos del 70% debes analizar tus puntos
fuertes para reafirmarlos e identificar cuales son tus puntos débiles a fin de bus-

- . .
r solui:rones que te permitan generar mayor autoconfianza antes de iniciarte
como microemprendedor,
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1.6 5010 O ASOOIADD?
L6 Lmpresa Unipersonal. Solo

N
Lha optado por llevar a cabo ol proyecto microempresanial solo, debe
recordar alaunas caracteristicas generales

SLomerciante: "ts toda persona que teniendo capacidad legal para contratar,

CIETLe por caenta propia actos de Comercio y hace de ellos

roal" v st profesion habi
ual”,

Del concepto se desprenden tres requisitos fundamentales:

*Capacidad Legal para contratag

*Ljercicio de la actividad comercial POr cuenta propia

*Ejercicio en forma habitual |
En el caso del comerciante individual, stempre su responsabilidad es ilimitada
Responsabilidad Himitada: Es cuando la misma abarca, ademdas de los bienes, dere-
chosy capital de la empresa, a los bienes personales de cada uno de los socios, en

caso que los bienes de la empresa no fueran suficientes para cancelar las deud
contraidas por la sociedad.

o

1.6.2.- Asociado: Sociedades Comerciales

_Conceptor Segun elart. 17 de laley 19550 “Habra Sociedad Comercial cuando dos
o mas personas en forma organizada conforme con alguno de los tipos provistos
en esta Ley, se obligan a realizar aportes para aplicarlos a la produccion o inter-

cambio de bienes y servicios participando en los beneficios o soportando las pér-
didas”

Requisitos:
*Acuerdo entre dos o mads personas
*Tipicidad
*Realizacion de aportes
*Produccion o intercambio de bienes o servicios
*Participacion en los resultados

*Responsabilidad; Segun el tipo de sociedad adoptada la responsabilidad
puede ser;

*llimitada: Porque los socios responden por los compromisos contraidos por la
sociedad, no solo con los bienes aportados a la sociedad, sino también con sus
bienes personales.

*Limitada: En este caso los socios limitan su responsabilidad a la integracién del

19

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

N

1A ,'”u/nl«r“,nu ca oy ol /',,[,», -

sta limitada al capital, bienas

” y (‘Qr(,( o
LI ’QUQ

capital suscripto. La responsabilidad e
ad. No alcanza a los biones 5

g )rm;)lr_;.; d

1]

estén registiados a nombre de [a socied

cada uno de los socios.

sSolidatia: Los acreedores de | ”"luigm ’
lacion total de [a deuda. de |,

roclaman judicialmente primero 5|4

4 sociedad pueden recurrir g ¢

socios para exigirle la cance
»Subsidiaria: Los acreedores

bienes de ¢sta no alcanzan a cubrir | e , '
almente el pago de la deuda al patrimonio de cada

300
a deuda, entonces, en SQ'J“;-rlJ‘:J?Sj';' log
pueden exigir judici *MMhiif
SOCI0S.
Tipos de Sociedades:

a)Sociedad Colectiva

b)Sociedad en Comandita Simple

c)Sociedad de Capital e Industria

d)Sociedad de Economia Mixta

e)Sociedad de Responsabilidad Limitada

f)Sociedad en Comandita por Acciones

g)Sociedad Anénima
En caso de asociarse de otra forma que no fuere una de las enumeradas Se def,
ran constituir como una Sociedad de Hecho, que es aquella en la cyz| todos ﬁ
socios tienen responsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria tal como |5 SociadO’
Colectiva, pero no requiere necesariamente que haya un contrato escrito, Sdad
Para adoptar la decisién por un tipo u otro de sociedad es muy importante fonk

1

en cuenta :
«Comparacién de Responsabilidad de los socios en cada tipo de sociedad
T
RESPONSABILIDAD ILIMITADA RESPONSABILIDAD LIMITADA
L —
«Sociedad Colectiva *Sociedad de Responsabilidad Limitads
*Sociedad en Comandita Simple *Sociedad Andénima
para los socios comanditados)
*Sociedad de Capital e Industria *Sociedad en Comandita Simple (para
los socios comanditarios)
*Sociedad en Comandita por Acciones | *Sociedad en Comandita por Acciones
(para los socios comanditados) (para los socios comanditarios)
*Sociedad de Economia Mixta

_En caso de no haber adoptado alguno de los tipos previstos por la Ley, podran
Integrarse en una “sociedad de hecho” en la cual los socios tienen responsabili
dad ilimitada, solidaria y subsidiaria..

El tipo de personalidad juridica adoptado es sumamente importante, entre otros
motlvos, porque cada una de esas formas juridicas tiene un tratamiento tributario
d.lferente, para algunas requiere un minimo de capital social, un minimo de so-
cios, etc. Ademas los tramites para la constitucién también son diferentes las exi-
gencias legales para su constitucion.
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Actividad N° 3 .
PREPARACION DEL ARCHIVO

cvte moment SIERE Y i
n LaIRARI} ONTO COnye NZay g("\l,’g'gp ','g n“(")pnu)”v‘a‘ f’p (lah{! plppafaf 1ra
carpeta que fundonard como archivo de

Las actividades del libyo, que
como partes descriptiv
Documentacion legal.
Documentacion Comercial,

Registros de operaciones,

Estados Contables o Resumenes,
Comentanos, Memoria u otros textos.

habris resuelto en forma individual, transeriptas
as del Proyecto,

Seordenara en diferentes secciones, pudiendo h

SEIE acerlo en las cinco etapas descriptas
o conforme a la organizacion que libremente

elija/n.

Actividad N° 4..-

Solo/a o asociado:

*Haga unalistay anote en ella las ventajas de montar una microempresa séloy en
otra lista las ventajas de hacerlo asociado. Haga lo mismo con las desventajas.

SOLO

Ventajas Desventajas

ASOCIADO
Ventajas Desventajas
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Analice, compare, y ...
Ahora decida: ¢s6lo o asociado?

...................
.............................
....................
..................................
Yoy
e
e,

Actividad N© 5.-

Si has decidido llevar adelante la microempresa en forma aSOciativa' Conf,

S S i A H - j .
grupo de integrantes de la misma con no mas de €Inco comparierg, Luge "My o
focciona una lista con los nombres y apellidos de los mismos, 40 e,

vy
"
",
“
v

.
ey
[
"y

CONSTRUYAMOS NUESTRO PROYECTO DE MICROEMpRE'SA

En este apartado nos encontraremos. Vos con tu grupo, y nosotros, otrg gry
de companeros que hemos decidido “proyectar y gestionar microempresas Edﬁi
cativas” orientados por nuestro profesor y el libro.

Analizadas las ventajas y desventajas de hacerlo solos o asociados decidimos tra-
bajar en forma asociativa.

Para integrarnos tuvimos en cuenta nuestro acercamiento afectivo, Ia Proximidag
de los domicilios y la experiencia de haber trabajado juntos anteriormente para
otras actividades.

De esta manera, ha quedado conformado nuestro grupo con seis integrantes,

Pos?e.riormente analizamos las ventajas y desventajas de cada tipo de sociedad y
decidimos constituir una Sociedad de Hecho.

Copfeccuo}na'mos el Contrato de Sociedad de Hecho, el que no fue inscripto
en el Registro Piblico de Comercio por la corta duracién de este proyecto.
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ETAPA 2

ESTUDIO Y EVALUACION DEL PROYECTO,
Encontremos ideas

2.1.-LAIDEA
2.1.1,- LQué es la IDEA?

Es el punto de partida del microemprendimiento empresario. El modo de encon-
trar ideas puede ser consultando en la zona donde desea poner en marcha su
microempresa e intentar descubrir oportunidades.

El descubrimiento de la oportunidad es el primer paso que debe dar un empren-
dedor y ello se logra cuando se visualiza o percibe una insatisfaccion de una
necesidad o una satisfaccion superable evidenciada por un grupo de personas
que pueden ser considerados como clientes potenciales,

El segundo paso para iniciar una microempresa es tratar de encontrar un satisfactor
—producto o servicio- que sea capaz de satisfacer esa necesidad. A ese satisfactor
lo denominamos “la idea"”. La idea es el factor que justifica la creacion de una
empresa y consiste en la produccion de un determinado bien o servicio,

Todo proyecto de microempresa se desarrolla en torno a una idea que
surge como consecuencia de la deteccion de una oportunidad de negocio. La
idea surge en la mente de una persona o un de grupo de personas que conciben
la posibilidad de creacion de la microempresa a partir de la idea de producir un
bien o servicio para satisfacer una o mas necesidades -existentes o con posibilida-
des de existir- de las personas.

Generalmente, la idea surge de la observacién de la sociedad en que nos
movemos.

2.1.2.- Algunos Factores que originan IDEAS de Microemprendimientos.
El origen de una idea para crear una microempresa esté relacionado con factores
que pueden llevar a una/s persona /s a inclinarse por un negocio concreto.

A titulo de ejemplo se pueden enunciar algunos:

»Descubrimiento de un producto o servicio innovador que se cree que va a
tener mercado

»Compra de un saber hacer especifico

»Repeticion de ideas ajenas: Es un efecto reflejo que surge cuando apare-
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2.1.3.- Condiciones para la aplicabilida.d de lg IQEA N
Pe.mra que la idea sea aplicable debe reunir las siguientes condiciones:

*Satisfacer necesidades. 5
*Poseer un Factor diferenciador con relacion a otras.

LA IDEA
[ ' 1
SATISFACER NECESIDADES POSEER UN FACTOR DIFERENm
l_ Cambios en el nivel de ingreso:__l Factores &W
1 Cambios en el nivel cultural | Factores Pﬁ
| Cambios en el Tiempo Libre Factores Estéticos
—{ Cambios en la esperanza de Vida Factores Técnicos
mbios en la actividad de la mujer Factores Psicoldgicos
Cambios en el mercado de trabajo e

_2.1.3.1.- satisfacer Necesidades
f Para que la idea Prospere debe satisfacer necesidades de la clientela potencial, y

| hacia alli deben dirigirse los esfuerzos, especialmente hacia necesidades no satis-
fechas en el mercado en el que vamos a participar.

Esas necesidades surgen generalmente como consecuencia de cambios que se

producen el mercado generando nuevas oportunidades de negocios que debe-
mos aprovechar:

*Cambios en el nijvel de ingresos,
Los cambios que se producen en el nivel de ingresos de |a poblacién, bien sea por
un aumento en el ingreso reg| producto de |Ia Prosperidad econémica, o una

disminucig ol i _
minucion en el ingresg Por elemplo producto de la recesion, los recortes sala-

riales, etc,
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*Viviendas prefabricadas

*Venta de productos "sucltos”

*Institutos de estética personal
* Cuidado de vehiculos

*Mayor confort en |a vivienda: Calefaccién central.
Aire acondicionado, etc.

*Barrios Privados

*Empresas de vigilancia

*Paseadores de perros

*Cambiosenla tecnologia.
*Grabacion de €D
*Estaciones de GNC
*Reparacion de microondas, PC, etc.
*Reparacion de PC

*Instalacion de Televisién Satelital
*Delivery

*Cambios en el Tiempo Libre.
*Gimnasios
*Personal Trainer
*Gimnasios sin esfuerzos
»+Juegos Electrénicos
*Flippers
*Alquiler y grabacion de CD
'*Turismo aventura

*Cambios en las prestaciones de salud.
*Servicios de emergencia
*Médicos de cabecera
*Servicios de medicina laboral
*Medicamentos a domicilio
*Farmacias 24 hs.

*Delivery de trdmites de Obras Sociales y Farmacias

*Cambios en la esperanza de vida.
«*Residencias para ancianos
“¢Gimnasios sin esfuerzo

*Hogares de dia para ancianos
~/*Viajes para la tercera edad
+ Cuidado de ancianos a domicilio

*Cambios en el trabajo de la mujer
*Guarderias infantiles
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oL avaderos Automaticos

«Comidas para lleva
s Almentos precod ilos congelados
Microondas, Freeset
«servicios de Planchad
« Senvicios de colocac Oy mante

o rapido
nimiento de unas esculpicdas

«Cambios en la forma de vida,
eViajes para solosy salas
«Discos pata solosy solas

wtamentos amueblados

.I‘(‘p\
ales y e contacto

« Agencias matrimoni
sPascadores de Perros

«Agencias de remises

cambios en la seguridad de la poblacion

*Rejas

« Puertas Blindadas

«Empresas de seguridad privada
«Sistemas de alarmas
Disyuntores

«Portones eléctricos

*Scooter man

Cambios en el mercado laboral
«Cooperativas de trabajo
. «Formacion para el empleo
«Trabajo auténomo a domicilio
«Consultoras de preparacion para el empleo
«'sCursos de Marketing
*Redactores de Curriculum

2.1.3.2.- Poseer un Factor Diferenciador
Es el factor que hace que los individuos prefieran un vendedor a otro, un lugara.

otro. Esto no es casual, sino que tiene un origen en un elemento que se denomi-
na factor diferenciador que hace que el mismo producto o servicio sea distintoa

en que es atendido, la

los ojos del demandante por la presentacion, la forma

publicidad, etc.
Estos factores diferenciadores pueden ser:
*Factores econémicos: Cuando un producto llega a mas cantidad de po-

blacién por su precio, por ej, las segundas marcas de los supermercados,.Producf

tos sustitutivos inferiores, etc,
*Factores de practicidad: Cuando la decisién de comprar esté influenciada

por cuestiones practicas, por ej. Pequeiios almacenes de barrio, delivery, alime
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tos precoaidos, verduras lavadas, etc.

*Factores estéticos: Cuando se influencia en la decision de comprar intro-
duciendo a los productos elementos estéticos en la presentacion, en el packaging,
etc.

*Factores Técnicos: Cuando se influencia a los compradores introduciendo
Innovaciones técnicas que lo mejoran respecto a los de la clientela.

*Factores psicoldgicos: Cuando la decision de comprar esta afectada por
factores intangibles como la marca, la moda, el estatus, o la preferencia colectiva

2.1.4.- Seleccion de la idea

El microemprendedor deber4 realizar una serie de estudios minimos para asegu-
. rarse la viabilidad de la idea de negocio que ha seleccionado. En especial debera

asegurarse que el tamano de la microempresa es el apropiado para la actividad, si

el producto o servicio que va a ofrecer tiene mercado seguro, si sus costos son

inferiores a los de los competidores, etc.

La minuciosidad de estos primeros estudios sera diferente segun las caracteristicas

de la idea que se esta analizando. Por ejemplo, si se trata de un mercado que

tiene asegurada la demanda y no tiene competencia, no necesitara tantos estu-

dios para asegurar la factibilidad de la idea; en cambio si lo que se trata es de

insertar en el mercado un bien o servicio nuevo, sin antecedentes, en el cual los

consumidores desconocen el nuevo producto, se requerird un estudio de

factibilidad muy minucioso para no correr riesgos.

La originalidad de la idea es la que brinda mayores posibilidades de éxito al pro-

yecto de microempresa, pero esto exige un andlisis mas profundo para no equivo-
_carse.

No se debe dudar en renunciar a una idea cuando se piensa que no va a dar los

resultados deseados. Es preferible cambiar la idea a tiempo, antes de tener que

seguir con una actividad cuyo futuro es no deseado por los integrantes de la
microempresa.

L)
~d

} i

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

