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ts el proceso que consiste tanto en el nﬂtﬂhfﬁﬂ l miEﬁﬁﬁJff Zﬂlﬁt as comg, de medio

Este proceso es el vehiculo a traves del cual se le otorga integridad y coherencia al
comportamiento de la organizacion.

Las organizaciones presentan distintos grados de planeamiento, esto dEﬂE&.HdE Fje la é
actividad que lleva a cabo, de su tamano, de su cultura organizacional, de su direccion 0 ¢
conduccién, del contexto que la rodea y en el cual actGa, y de su propia identidad. TDHUEE

estos motivos son los que generan la necesidad del establecimiento de planes, programas Yy ;
procedimientos para actuar en forma organizada y planificada en el alcance de las metas ¢
previamente establecidas.

1.1. IMPORTANCIA DE LAS METAS——

,‘ BProporcionan un sentido de direccion, es decir que a través de las metas existe un sentido
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.I_ EPermiten enfocar los esfuerzos, comprometiendo a utilizar los recursos escasos con que se
' cuenta, previo establecimiento de prioridades.
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121 ANALISIS DE LOS PASOS ANTES MENCIONADOS
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formulacion de metas: Implica comprender la meta general que justifica la existencig '

' de lo organizacién y luego si, establecer las metas que las traduzcan a terminos concretos

, Esto es un paso clave dado que las metas que se seleccionan se llevardn a cabo con grar
' parte de los recursos de la organizacién, y gobernardn muchas de las actividages.

s

|4l /dentificacion de los objetivos y estrategias: Una vez formuladas las metas, se debe
iniciar la etapa del proceso.

Puede ocurnr que los objetivos y estrategias estén bien definidos y se comuniquen claramente
dentro de toda la organizacion porque hubo una correcta planeacion estratégica. Si no

I ocurnera asi, los organizadores deben deducir de sus acciones ordinarias lo que la alta
l direccion esta tratando de lograr
|

! I 1 - - - L3 T
| ) Andlisis ambiental: Tanto la formulacién de las metas Yy su estrateqia actual son
~ referencia para descubrir las formas en que los cambios de los ambientes economico

|
| tecnologico, politico y sociocultural afectan a la organizacién, y a la vez como influirén sus
| competidores, proveedores, clientes y organismos oficiales.

para descubrir las oportunidades disponibles y los resgos

En la actualidad, los cambios tecnologicos representan Una amenq;
las empresas para superarlo deben actuar apresuradamente s, PO 0. 908

que se obtendys

: , , r
podrdn realizar cambios constantes, si fuese necesarig . De esta manerq se
objetivos. - Para ﬂPfImeur el t'ﬂgrﬂ
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EHEdlﬂﬂﬂ y control de progreso: Se deberg realizar, periédicamente, una comparacion

- | entre el progreso logrado y el plan estratégico logrado.
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1.3. IMPORTANCIA DEL PLANEAMIENTO——

L
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: Partimos de la base que constituye una de las funciones béasicas de la administracion, v
:podria decirse que es la principal, debido a que sin planes no se puede saber como organizar,
como tampoco, los recursos que se necesitan, lo que trae como consecuencia pocas probabi-

llJades de lograr metas o de saber cuando y donde se estan desviando del camino.
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14, TIPOS DE PLANES ——

:

;

8 Programas

¢ Proyectos
Presupuestos

Politicas
Procedimientos
Reglas
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'Planes estratégicos

Son disenados por altos ejecutivos Y administrado
o Jefes de Seccion) para alcanzar las metas generales de |a organizacion.

‘es de mandos medios (Gerentes de Areag

'Planes| operacionales
Son disehados para implantar los planes estraté
que se realicen en la organizacion.

gicos mediante las actividades diarias

'Planes de uso dnico
Son procedimientos detallados de accion que se siguen una veZ para resolver un proble-

ma gue no se presenta con frecuencia.
Como esta enunciado en el cuadro de tipo de planes, 10s de uso Unico estan representa-2

Consisten en un conjunto de actividades que muestra los pasos a seguir para conse-
guir un objetivo, el encargado de cada paso a realizar y, el orden y sincronizacion de cada

paso.

Son partes pequefias e independientes de un programa, con extension limitada y
directivas bien definidas sobre tiempo y asignacion de tareas.
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Son un componente importante tanto de los programas como de los proyectos, ¥
sirven como medio de control de las actividades de una organizaciéon. Consisten eng
estados de recursos financieros de una determinada actividad en un periodo especifico.

Planes’ permanentes

Son un conjunto de decisiones establecidas que se emplean para abordar actividades
organizacionales frecuentes. Se pueden distinguir tres tipos.

| Consisten en un plan permanente de establecimiento de |
o d Parametros
la toma de decisiones. generales para

| | A8y unbas gjuaa O
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" Consisten en un plan permanente que contiene parametros detallad

de actividades organizacionales que se producen con regularidad OS para el manejo

onsisten en un plan permanente que senala formas de actuar ante una

ci6bn que se presente. determinada
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