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sPor qué
obedecer?

Seamos nifios o adultos constantemente
se nos pide que ebedezcam()s Pero ;para
qué, con qué ob]etﬂ? sCuéndo obedecer
nos salvay cuindo nos'atrapa7 ;Cuindo
nos protege de lo peor onos privadelo
mejor? ;Nos da espacm 0 nos inmoviliza?
¢:Como se produce el deshzamlento entre
el hecho de estar obligados a obedecer (en
espacios abiertamente disciplinarios)y el
de ser libres para obedecer (en los espacios
“normales” del comercio y de la comuni-
cacion)? Este texto luminoso nos ofrece
algunas respuestas,
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Entre 1929 y 1932, Walter Benjamin escribid para la
radio alemana unos programas destinados a la juventud.
Relatos, charlas, conferencias, que tiempo después fueron
reunidos bajo el titulo Aufklarung fur Kinder."
Gilberte Tsai retomd este titulo para dar nombre
a las “pequernias conferencias” éue organiza cada tempo-
rada y que van dirigidas tanto a los nifios (@ partir de
los diez aios) como & quienes los acompanan. Se trata,
en cada ocasion, de esclarecer, de iluminar. Ulises, la
noche estrellada, Jos dioses, las palabras, las Imagenes,
la guerra, Galileo... no bay limites para los temas, solo
una regla de oro: que los oradores se dirgjan realmenze
a los nifios, y que lo bagan sin cacr en lugares comunes,
como un gesto de amistad que atraviesa las generaciones.
A partir del éxito de esta iniciativa, surgid la 1dea
de transformar estas aventuras orales en pequetios lihros.
Tal la razdn de ser de esa coleccion.”

Eléncg ot Benjumia, Aufids fiir Kinder. Rundfunkoortrige,
Bl Berlz’nrt d”:l’MCHO, Suhrkgnp, 1985. Hay traduccién al espaifiol:
2 T dnico: relatos radiofonicos, Barcelona, Icaria, 1987.

exto de presentacién de la edicion original en francés.
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Pareciera que ustedes, los nifios, tienen la vida
facil. Viven protegidos (al menos en las familias
amorosas), tienen una mama, un osito de pelu-
che, la merienda después de la escuela, regalos
de cumpleafios, el drbol de Navidad, amigos,
amigas, libros con historias maravillosas, ju-
guetes de todos colores... Cuando alguien los
mira, les dicen: “jQué€ preciosura!” Sobre todo,
disfrutan de esos momentos tan deliciosos que
pasan jugando: momentos en los que realmen-
te se sienten libres (asi, en todo caso, es como
recuerdo haber disfrutado de los juegos, yo que
tuve, ademis, la suerte de tener un cuarto para
mi solo). Qué felicidad esa ausencia de obliga-
ciones, esa libertad para el ejercicio de nuestra
imaginaci6n! Es una de las cosas mas preciosas
del mundo. ;Pero acaso eso significa que tienen
unavida tranquila? En absoluto. Es muy ficil de-
“Ir que los nifios tienen la vida ficil. Los adultos
tienen la molesta costumbre de simplificar la
“omplejidad de la vida de los nifios, Sé muy bien
2(‘:;2“8 ze;lfi:dad la vi(?a de ustedes no es tan ficil
¢. Ademis de esos momentos en los
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que se sienten libres para jugar, pasan también
mucho tiempo sintiéndose obligados a obedecer.

Es ahi, entonces, en la cuestién de la obe-
diencia, que lavida a menudo se complica. ;Por
qué se vuelve tan complicada? Porque la orden
que se¢ les da, con que los intiman (decimos “in-
timar a alguien”), viene del exterior y pone en

cuestion toda su zmzimidad. Su mundo interior
se desordena, por ejemplo, cuando los intiman
con una orden del tipo: “jOrdena tu cuarto!”.
Situaciéon aun mds fastidiosa en cuanto que esa
orden resulta tan comprensible y necesaria como
absurda y arbitraria. Si se les dice: “{No nades
en esa parte del rio!”, no saben con certeza si
se trata de un consejo que viene de alguien con
experienciay que quiere evitar que s ahogu.en,
o si se trata de una orden que viene de algu;en
que desea gratuitamente‘(:]erccr sobre ustedes

su poder de control y de coaccion.

11l ; r. Tienen
Ustedes, los nifios, estan €7 devenir. Ti

1 i tanta
] tiempo por delante. Es cierto, 10 uenerzl i
; 3
ncia como los adultos. No saben

e ' comer : A
ol e ustaria decirles st

me g
‘erta edad qué sOY; :
de cie adultos tambi€ D 1

experie

si nuestro porvenir estuviera finalizado. ;Acaso
porque sabemos mis que los nifios? Quizas, pero
€s0 es ridiculo porque hay muchas cosas que to-
davia no conocemos, de las que no hemos tenido
la experiencia. Lo peor es que hasta cierto pun-
to, un adulto se contenta con lo que sabe, y no
quiere saber mas: eso se llama autosatisfaccion,
y no hay nada mis detestable.

Esta arrogancia acarrea una supuesta ven-
taja, que es un sentimiento de superioridad, de
suficiencia, de ausencia de modestia. Es asi como
hay adultos con un temperamento sistemitica-
mente autoritario (que algunos nifios querrin
imitar, por “el respeto” que despiertan). Pero
una postura semejante esconde un padecimien-
to mas general, una profunda falta, una verdadera
desgracia: en realidad, los adulros estan obhigados
a obedecer mucho mas que los nifios. Se los pri-
va con frecuencia de la Lbertad de jugar. Pero son
adultos, es decir, ciudadanos libres, ;no? Pues
no, lamentablemente. Son como ustedes: a ve-
ces comprenden la orden con que se los intima, -
y otras, no. Ustedes, los niiios, y nosotros, los
adultos, tenemos en comin un mismo proble-
ma: estamos desorientados frente a la cuestién
df: saber por gué o, mejor dicho, para qué se nos
pide obedecer. Ustedes, los nifios, y nosotros, los
adultos, deberiamos entonces reflexionar juntos
acerca de las maneras de jamas obedecer ciega-
mente, asi como de jamas desobedecer porque si.
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Deberiamos tratar de analizar lo que sbe Eos :rn(—)
pone para aceptarlo o ’rcchazarlo -obe Szc ie
desobedecer- en funcion de l(.) que €so sup "
(por qué) tanto como delo e 1mph.ca (pafu qué).
Este intento de comprcnsuzr? yde dlscermm.len_
to se denomina actividad criica. Es la base misma

de la actitud filosofica.

Una ocasion significativa —la primera, tal vez-
para ejercitar la facultad critica en el mundo
social es, para el nifio, la cuestion de saber dis-
tinguir entre lo bueno 'y lo malo, para €ly para los
demis en general. Esto sucede cotidianamente
; ?” (es el titu-
en los recreos. “;Es bueno? ;Es malo?” ( s
lo de una comedia de Diderot...). Es comp c:l o:
: K
hay “buenos” que tienen a veces gestos malv
n_
. hay “malos” que, en el fondo, no losonta
s if] sé si a ustedes les
Cuando yo €ra nino -no . :
2 ; escuchaba hablar muy Segu
St ,b 1do el malo por excelencid, el
1 asi y
de alguien que habi i Aol Fider
mi4s malo del mundo™ 5¢

dial, que

Desencadeno la Segunda Gufr:il?cl:tr; ;millo-
Vd a : .

duré de 1939 21945, ¥ “C‘:’fa lia sufri® direct3

nes de personas. Mi prl:)piC s
dad. Debo
mente su mal

: nte
me pregunto obscswa'mC' ir a SuS seme
los hombres pueden jnlé

oS

é
o por qu
Pero tambicn me pregunto P

. 3: PIuberman

obedecid a las ordenes nefastas —nefastas tanto

para ellos como para los demds- de ese dirigente
politico y sus muchos complices.

Dicen que daba discursos fantisticos. Casi
ladraba al hablar, eructaba, invocaba seudoideas
grandiosas, hacia gestos €xagerados, todo eso
durante horas. Sus manos se crispaban como tra-

tando de agarrar algo enorme. Lo que en verdad
aferraban estas manos era el deseo o la voluntad
individual de cada persona que lo escuchaba. A
la gente le fascinaba su energia, esa energia que
producian sus discursos de odio: prometia con
pasion excluir y destruir muchas cosas. I.a gente
estaba fascinada y, mas aun, subyugada. Es decir
que Hitler, con sus discursos, lograba poner a
sus oyentes “bajo su yugo™: bajo su poder, a sus
ordenes. Estaban como hipnotizados. No tenian
ideas propias, ni siquiera emociones propias:
aceptaban sin critica las palabras de Hitler, pro-
metian obedecer y lo manifestaban con un solo
g€sto unanime, el saludo fascista adoptado por
Su partido politico, el partido nazi.
Aun asi, hube gente que no se dejo engariar

POr esas puestas en €scena intimidantes. Les
Parecia que esq gesticulacién
POr un lado, como
ez ridicula
tores, artist

—tan autoritaria,
Sumisa, por otro- era a la
¥ peligrosa. Eran periodistas, ac-
as, éscritores, filésofos. Sus obras



obligados a exiliarse —de lo contrario habrian
sido asesinados, como lo fueron muchos, la-
mentablemente-, tuvieron el coraje de cxpres’ar
publicamente su postura critica. Aveccs,,ademas,
con humor, como los montajes fotograﬁco§ de
John Heartfield. Se ve, por eiem.plo, A Hltler
en pleno discurso... pero como si ¢ lo v1e.se a
cravés de una radiografia: se traga una cantidad
enorme de monedas de oro, que representan
toda la riqueza que le arrebata a su pueblo y que
obtiene complacientemente de los ricos duefios
de industrias. Pero lo que sale de su boca, es-
cribe Heartfield, son solo mentiras y tonterias
(en aleman, reden Blech). Afios mas tarde, desde
Estados Unidos, Charlie Chaplin hara una famo-
sa version, desopilante, de los discursos de odio
que pronunciaba Hitler.

Después de habérselas arreglafl9 para a?a.llar
toda critica y prohibir toda oposicion politica,
Hitler mando a la muerte a mas soldado§ de l?ls
que murieron €n cualquier .guer.ra ante;m.:rl 3;(:) S
Organizo el genocidio de seis millones t; L a2
en Europa, civiles indcfcns?s que eran es i
2 ser masacrados en 1as ca}maras Sccii s

campos de cxtcrmiqio. Dls;;usol O:gimnos, e
mo con los enfermos mcn; cisa,r e
homoscxualcs: Tal Ll nozmr; e aborn’inﬁ‘
ginar que fue ¢l el inico T o Al0iD s
cion. Y es ahi que aparece clp

: itico
o psicologico, moral o politico,

6 Georges Didi-Huberman
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dela obcdiencia-

La ob.ediencia, de hecho, implica toda una red.
Por ejemplo, cuando se dice que los faraones
construyeron las piraimides de Egipto, se puede
estar seguro de que los propios faraones nunca
cortaron, arrastraron ni cargaron un solo blo-
que de piedra: fueron obreros e incluso esclavos
quienes realmente construyeron las pirimides,
Ahora bien, entre el fara6n que decide y el es-
clavo cuyo trabajo se explota, hay toda una red
de arquitectos, jefes de obra, capataces y fun-
cionarios que encarnan /a cadena de obediencia
necesaria para cumplir una orden abstracta,
incluso arbitraria, dada por el soberano. Pues
bien, lo que es cierto de la belleza de las pira-
mides lo es también del horror de los sistemas
politicos totalitarios.

Hay entonces una arquitectura de la obe-
diencia. Su parte mis espectacular es Hitler mis-
mo, la figura del jefe, del lider. Eructa palabras de
odio y triunfo, crispa las manos, y ahi se levanta
la multitud para obedecerle. El gran socidlogo
Max Weber llamé carisma al fenémeno que hace
que las personas se vuelvan “fanaticas”, que se
Jascinen y, finalmente, se vuelvan Jascistas. En su
libro Mesn Kampf [Mi lucha], que publicé mucho
22:2 3; zoxar el pd(?del;, Hitler se I.)rcscntfal?a
I “inculcgr ”p;g:z ista” cuyo tr‘aba]o consistia
D, la’fuer an(:e cierto tipo .de persua-
i ot ik za, e ?cr ncc?sarlo, su doc-

| poblacién que él consideraba
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simplemente “material humano”. Se trataba de

someter (es decir, de obligar 4 obedecer) luego de

haber seducido (es decir, de haber utilizado las

emociones de los demas en funcion de sus pro-
pios fines politicos). Se trataba de hipnotizar a
las personas para llevarlas hacia donde no que-
rian ir: a la guerra. Se trataba de “impresionar”,
de captar las emociones presentindose como un
modelo absoluto, un ser casi divino o mitico. Eg
lo que vemos en las grandiosas puestas en esceng
que Joseph Goebbels, el ministro de propaganda
del régimen hitleriano, hacia filmar y difundir
por toda Alemania. :

Este tipo de obediencia se basa en un deter-
minado arte de fascinar o de subyugar: la persona
fanatizada estd a la vez enamorada y alienada, es
decir, sujeta, sometida, esclavizada. Obedeceri
entonces con la certeza de que actiia libremente.
He aqui la primera paradoja. Otra, mas inquie-
tante todavia, es la siguiente: el paroxismo afectrvo
de los discursos encendidos de Hitler y las acla-
maciones entusiastas de su publico conduce 2
un paroxismo efectivo, que lleva a las personas
obedecer a una violencia total, masacrando aipe
blaciones enteras, incluyendo a mujeresy n“;";s”'
Aquel que vociferaba de entlusiasnllo );Stis (f"r;oodo
escuchando a Hitler en Bfe}‘lm -de dm o P
que uno estalla de emocion cuan :lvia ol
gol en un.csta(iiio de fut_b;)l— Siz :;uc it
tamente insensible a la violenc |

. 1mvidi-Huberman

Hltler €jercia sobre personas indefensas, por
ejemplo, durante la campafia de Rusia.

: Una de las imigenes de esa €poca que
Mas me conmovid -a mi, como a tantos otros-
Mmuestra a una mujer con sy hijo en brazos en
el preciso momento en que estan siendo ase-
sinados a quemarropa por un soldado aleman,
Quizas una sola bala de fusil los maté a log dosa
la vez. Esta imagen me persigue desde la infan-
cia. Pero, con los afios, pude ampliar mi emo-
ci6n, mi mirada, mi punto de vista, mi saber, mi
sentido critico. Dejé de conmoverme solzmense
por las dos victimas con las que, cuando uno
es nifio, es ficil identificarse. Encontré la foto-
grafia original, de la cual esta imagen que suele
aparecer en los libros de historia no es més que
un recorte. A la izquierda se ven otros fusiles
apuntando y un civil ya muerto. El soldado ale-
min no estd solo. A la derecha vemos un grupo
de personas en cuclillas que han comprendido
—se percibe en su gesto de desesperacion- que
estdn a punto de morir.

Esta imagen, por supuesto, documenta un
acto de barbarse. Pero también plantea el proble-
ma de la obediencia como potencial cultura de la
barbarze, Hoy me llaman la atencién dos cosas
Que no habia visto antes. Por un lado, el solda-
df) alfrmén no tiembla: apunta tranquilamente,
Z:g:;za::;?;f. Pory'otro, el. fotografo d‘c. esta

€ -atra soldado alemin, casi con

¢Por qué obedecer? 10
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: stante
certeza— tampoco tiembla: su foto es ba

nitida, el horizonte s¢ V¢ bastante plano. Hc. a:]:ll—l
dos hombres qu¢ obedecen sin temblar, €€ .
tan 6rdenes con destreza técnic.a3 y esto po;.‘lq

alcanzaron un estado de insenszbz.lzdad q}le figa
hasta la mds completa inbumansdad. Hitler 108

emocioné para poder quitarles, finalmente, la
facultad humana de CONMOVETSE.

*

~

onstruye una arquitectura de obe-

;Como sc ¢ ‘
diencia a la barbarie? Ahora vamos a 1r un paso

mas alld, mas sutil, pero no menos import.an—
te. Es posible obedecer a la orden de asesinar
a2 millones de personas sin tocar a nadie .dl—
rectamente: en determinadas circunstancias,
alcanza con sentarse detris de un escritorio y
dictar algunas cartas. Ese fue el caso c!c Adf)lf
Eichmann, uno de los principales funcionarios
nazis a cargo de organizar _sobre todo en lo que
respecta al transporte fcrroviarif)— la masacre
de los judios de Europa. Al terminar 1?1 gu.crra,
huyo a la Argentina para escapar dcl. juicio de
Niaremberg, en el que s¢ juzgo a varios de los
principales criminales nazis. Pero lo encontra-
ron en 1960 y fue extraditado 2 Israel, donde luc-
go de un largo proceso, fue condenado 2 mucrtC:
La filésofa Hannah Arendt, que asisti0 a €s€ Pf"a
ceso, escribié un libro célebre en el que refut

20 Georges Didi-Huberman

la idea de que ese hombre fuera un “monstruo’,
un criminal nato, un puro y simple barbaro. No,
Eichmann era un hombre banal, un hombre que obe-
dece, que ejecuta. Y los horrores que organizaba
friamente desde su oficina de tecndcrata prove-
nian de una paradoja que Arendt llamé banalidad
del mal.
;Qué quiere decir esto? Que este hombre
hacia el mal sin necesidad de mostrarse parti-
cularmente “malo”. Simplemente, obedecia: le
decian que habia que asesinar poblaciones ente-
ras, y él no hacia mis que obedecer las ordenes
de sus superiores. Eichmann obedecia como un
alumno décil pero estipido, que no se cuestiona
ni discierne ni critica el por gué ni el para qué de
lo que hace. Exactamente al mismo tiempo que
se llevaba a cabo el proceso contra Eichmann,

-un psicélogo estadounidense llamado Stanley

Milgram puso en marcha un experimento psico-
l6gico en el campus de la Universidad de Yale, en
Estados Unidos, destinado a medir el grado de
obediencia que tienen las personas mis comunes
y corrientes cuando se les da la orden, precisa-
mente, de hacerles daiio a otros. En este expe-
rimento hay tres personas en juego: la autoridad
(un profesor universitario), el giecutante (alguien
que ha aceptado, a cambio de algo de dinero, ser
e e e
" e oot e imular sufrir enorme-

a la orden al ejecutante

¢Por qué obedecer? 2



de aplicarle descargas eléctricas).. ]'::.1 ejecutante
no tenia ninguna hostilidad particular contra !a
“victima”. Sin embargo, a medida que l:q autori-
dad le ordenaba aplicar descargas eléctricas cac!a
vez mis fuertes, tendia a obedecer, y .10 hacia
hasta las tltimas consecuencias: es decir, .usan—
do intensidades eléctricas muy dolorosas, inclu-
so mortales. Y esto ocurrio con el 63% de las
personas que participaron, mientras que otras
variantes del experimento arrojaron resul.tad(?s
atin peores, alcanzando una tasa de obediencia
del 73%. Hay que seiialar que el “ejecutante” no
causaba ningun dafio directo a la “victima”. 'Lo
importante, desde el punto de vista psicolégl.czo,
era que aceptaba ser el instrumento de este tipo
de tortura: para eso bastaba con que apretase un
boton en una consola.
Comprenden entonces que, €N €Ste caso

especifico de obediencia a la autoridad, el que
obedece ha dejado de hacerse preguntas“como
persona responsable: ha abandonado su poder
de pensar”, e incluso su poder de em9,c1onarse.
Ha reprimido toda emocion con relacion a (?tI'O-
Para obedecer mejor a la autoridad que esta Po(:
encima de €l, tuvo que volverse .iflscnmblfle :itsl;a
que esta frente a €l. Se convirtio €n un pini
en potencia”, incluso sin tener opmlon(;:f1 parcn-
cas precisas: un mal hombre sin malda c[:)n e
te. Ni siquiera tuvo que entusiasmarse e
discursos seductores de un lider: basto

ool Georges Didi-Huberman

a si mismo que, si un psicélogo universitario le
pide hacer una descarga de 450 voltios sobre
alguien que no conoce, es porque ese profesor
~Con su autoridad, su legitimidad, su carisma
cientifico- sabe lo que hace y debe tener razén,
aunque contradiga los valores morales y la em-
patia mis elementales.

El experimento de Stanley Milgram es ex-
tremadamente perturbador. Nos muestra que no
es necesario ser malo para hacer el mal, y que no
es necesario tener desde el comienzo ideas car-

gadas de odio para ser un “fascista en potencia”

El gran dramaturgo alemin Bertolt Brecht, que
fue parte de la generacion de alemanes que huyo
del nazismo, escribi6 en su Diarto de trabajo, en
1942, que “el fascismo es un sistema de gobier-
no capaz de esclavizar a un pueblo a tal punto
que pueda servirse de él para esclavizar a otros”
Es un modo de someter a las personas: decirles
que obedezcan, con la doble ventaja de no te-
ner ninguna responsabilidad sobre el mal que
hardn y de poder someter o explotar a personas
mds débiles. Basta con observar, como decia el
psicoanalista Erich Fromm, que la esclavizacion
de los hombres por parte de los regimenes au-

toritarios se aprovecha del hecho de que, en el
fondo, muchos tienen mieds a Iz livertad -porque

asumirla Supone siempre correr un riesgo y to-

Mar una decisién- y prefieren la pasividad moral,

la frustracion, Ia resignacion y el resentimiento.

¢Por qué obedecer? 23
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Intentemos dar otro paso mds, esta vez, para
acercarnos a NUEStro presente, a nuestra vida
actual. Hasta ahora, les he hablado de Hitler o
de Eichmann. Esto podria parecerles bastante
lejano en el tiempo: ya no es nuestra historia,
pensaran ustedes tal vez. Es pasado, si, tienen ra-
z6n. Pero esto no significa que esté superado ni
liquidado: no ha muerto. Quedan, de esa época
convulsionada, una cantidad impresionante de
supervivencias, resurgimientos y continuidades
en nuestro mundo actual. Y es necesario ser
conscientes de esto para observar en qué siguen
activas estas supervivencias, y en que hay que
oponerse a ellas. No hay mds nazis hoy en dia,
pero existen los llamados neonazis, que son tan
vulgares y violentos como los nazis de antaiio. Ya
no se usa el uniforme de las SS como lo hacia
Eichmann, pero el sastre Hugo Boss, quien lo
disefid y edifico su fortuna durante el régime}l
de Hitler, continué con su trabajo €n la prffstl-
giosa marca que hoy lleva su nombre. Fue Hitler
quien imagino el proyecto Volkswagen, “cl 3‘“10
del pueblo”: él mismo diseiio su boceto en 13
década de 1930 y dejo su construccién en manos
del ingeniero automotriz Ferdinand Porscl:lcl-li_
Sin embargo, a pesar de sus logros te¢

1érei . 2cion politic?
cos, su gran ¢jército y su organizacion P

24 Georges Didi-Huberman

autoritaria, Hitler comenzo, a partir de 1942, a
perder sus batallas. Finalmente perdi6 la guerra
y se suicidd en su binker de Berlin el 30 de abril
de 1945. Por fin el mundo se libraba de su volun-
tad de expandir su imperio, pero esto solo fue
posible cuando otros dos imperios, el soviético
y el estadounidense, comprendieron que era ne-
cesario impedir que lo conquistase todo. Cuando
los aliados vencieron al ejército alemadn, se dijo
que era la victoria del “mundo libre” por sobre
el “mundo barbaro”. Era verdad, pero solo hasta
cierto punto. Ya vimos lo que demostro el expe-
rimento de Milgram: las personas normales que
viven en una democracia son capaces de infli-
gir descargas eléctricas potencialmente fatales a
otras personas, siguiendo la simple orden de un
profesor universitario. Milgram mismo, en la con-
clusién de su libro Sumision a la autoridad, recorda-
ba el caso de la Matanza de My Lai, perpetrada en
Vietnam por tropas del ejército estadounidense
en 1968. Ya sea bajo un régimen liberal -como se
dice-, o bajo un régimen dictatorial, la sumision
ciega a la autoridad conduce a las peores cosas.
He aqui una de las razones por las que el
“mundo libre” en el que vivimos no es tan libre
Como parece. También estd hecho de coaccio-

- hes y de algunos controles que ya no solemos

distinguir, porque estamos muy acostumbrados
a ellos. La filosofia y la historia nos ayudan a dis-
cerni : ,

ernirlos mejor, a comprenderlos mejor. Para eso
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hay que analizar algunos bechos concretos, pero
también algunos bechos de lenguaje que revelan,
si los analizamos de manera racional y critica, lo
que se esconde detris de los hechos y las cosas
mis evidentes. Voy a mencionar dos ejemplos

del presente.

Mi primer ejemplo se centrara en la palabra ges-
tion. ;No les parece a ustedes que vivimos en
un mundo en el que todo debe ser gestionado?
“Gestion” es una palabra que usan los ministros,
los gerentes de empresas, los funcionarios, e in-
cluso, las madres de familia (cuando se habla de
“gestionar el presupuesto”). “Gestion” designa
la manera de dirigir, administrar y organizar una
cosa, cualquiera que sea. Se gestionan, por ejem-
plo, los meniis semanales del comedor escolar.
Pero toda la cuestion reside en el equilibrio que
se establece, 0 no, entre la obediencia a la que
se nos obliga y la libertad que s€ nos pfarmltc.
La gestion es un buen medio para mejorar }a
organizacion de las sociedades. Pero no ¢s rr{af
que un medso: si se convierte €n un fin en st oS
mo -si el mundo del poder y del rendimiento
: : realidad
econdémico se convierten en nuestra o1
natural-, entonces se hace evidente ql-lcfn;:ccs
tras vidas seran mutiladas, amputadas, 1ni€

y esclavizadas.
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No voy a hacerles una teoria general del po-
der econdémico moderno. Solo Voy a contarles
dos o tres historias para ilustrar los lazos, por
demais perturbadores, que pueden establecerse
entre el mundo totalitario (nazi) y el mundo de-
mocritico (liberal) actual. Hace unos meses lej
un librito muy instructivo de Johann Chapoutot,
un historiador del nazismo. El libro se llama Li-
bres para obedecer -tiene todo que ver con nuestro
tema-, y en €l se cuenta, entre otras cosas, la vida
de un general de las SS, Reinhard Hohn, que era
profesor de derecho y de economia en la época
de Hitler. Dirigia un instituto de investigacion
sobre la “gestion de territorios” a ser conquista-
dos por Alemania, lo cual implicaba desarrollar
toda una serie de técnicas para aniquilar a pue-
blos enteros (sobre todo en Polonia, Ucrania y
Rusia) con el fin de expandir el imperio nazi.
Cuando el ejército alemin fue derrotado
por los aliados, Reinhard Héhn no hizo lo mismo
que Adolf Eichmann: no huy6 a América del Sur.
Permaneci6 discretamente en Alemania. Poco
4 poco comenzo a retomar sus actividades en
el “mundo libre” de la Alemania de posguerra,
Cxactamente donde las habia dejado. Fundé en-
tO}lCCS un instituto de investigacién en “econo-
mia politica”, cuyo objetivo declarado, siguiendo
¢l modelo de la Harvard School of Business era
mejorar la “gestion de recursos humanos”, como

se di :
€e, en las grandes empresas. Asi como antes,

¢Por qué obedecer? 27



al igual que Hitler, habia hablado de “material
humano”y “gestién humana” (Memcbenmatenkzl,
Menschenfiibrung), ahora hablaba de “capital hu-
mano’, “recursos humanos” Y management, como
se dice actualmente. Les ensefiaba a los futuros
gerentes de empresas el mismo valor fur}damen—
tal que les habia enseiiado a los funcionarios
del Reich alemdn, a saber: la dominacion (tanto
aplicada a otros segiin un modelo mds 0 menos
militar, como a si mismo, segun el modelo de]
“autocontrol”). Hohn formé de ¢ste modo, hastg
fines de la década de 1990, unos setecientos mil
cuadros de las empresas industriales alemanas,
Les ensefiaba esta regla de Ia dominacién: hacer
creer a las personas que son libres... aunque solo
libres para obedecer.
Pero también en el “mundo libre” anglosa-
Jon encontramos historias de este til')o..,El gran
economista Friedrich Hayek, que recibi6 el pre-
mio Nobel en 1974, es conocido p?f' hab(?r s1d:
un gran teérico de lo que se llama ¢ hberil'l:ﬂ(;d.
una doctrina basada en la idea de que la “11 ¢ 5
econdémica -junto con lo que se llan;a ; Ifgr 2
mercado™- es la condicién l.nfsngl lﬂfmim. il
¥, por consiguiente, de !a felicida s A
cuando Pinochet, el dictador mi

7.7 cn
. nomia
, «“ rar la eco
lo llamé en 1981 para “libe as estaban

: rson
un momento en que miles de pco asesinadas (@
siendo encarceladas, torturadas azis alemanes

i n
i ntiguos
nsejo de a
VECES por Co

o ae w¥ L ncessrATY

refugiados en Chile), no dud¢ ep decir publi-
Camente: “Prefiero un dictador libera] 5 un go-
bierno democritico sin liberalismo €condmico”,
No hace mucho tiempo, en 2017, el premio
Nobel de economia Je fue otorgado 2 Richard
Thaler, profesor de Ia Business School de Iy Uni-
versidad de Chicago. Thaler €S un gran teérico
de lo que llamamos “economia conductual”, yp
modo de orientar el comportamiento de los cop-
sumidores de forma ta] que compren lo que ya
s¢ ha decidido que comprarin. Esto ataiie, por
ejemplo, al modo en quc se presentan los 3]j-
mentos en las géndolas de log Supermercados:
seguln se los €Xponga en un lugar o en otro, los
Consumidores serjp guiados, incluso 3 sy pe-
$ar —un poco como sucede con log ratones de
laboratorio-, 5 desear una cosa ¥ no otra. Thaler
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francés que estaba en desacuerdo con todo esto
-y que, ademis, tiene un nombre bello: Jacque:s
Généreux- demostré como ese tipo de servi-
dumbre, a medias voluntaria, a medias impu?’s-
ta, desemboca en una sociedad enferma de gestion,
una “disociedad”, que desune a las personasy,
peor atin, que las desune en el interior de ellas
mismas. Y a quien est disociado de sus descos,
emociones o relaciones con los demas se lo lla-
ma “loco”. Cuando la gestion se convierte en su
propio fin y olvida que no deberia ser mas que
un simple medio, disocia la sociedad, la vuelve

psiquicamente loca.

Mi tiltimo ejemplo hari referencia a la palabra
promocion. Es otro de los grandes rasgos del mun-
do en el que vivimos: no podemos dar un paso
en la calle, en la television o en Internet, sin
encontrarnos con la publicidad. Recién men-
cioné el modo calculado en el que se exponen
los productos en las gondolas de los sul?crmi:r-
cados. Como saben, en esas mismas gondo 39;
encontramos “promociones”: tres ?aquetcsh 1;;’
el precio de dos. Eso da ganas de “aprovec ntCS’
como se dice. O sea, de comprar. Los gc::rnos
de supermercados tratan a?i de com‘l":;t?l:l R o
de que, comprando, €S decir, gastanao

dinero, vamos a ganar de algin modo-
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plic

Uno de los inventores de la promocién fue

Edward Bernays. Era el sobrino de Sigmund

Freud, el inventor del psicoanilisis. Su familia

emigro a Estados Unidos, donde ejercié el oficio
de “consultor en comunicacién”. En 1917, el pre-
sidente Woodrow Wilson le pidi6 que formara
parte de un comité cuyo objetivo era influenciar
la opinion publica estadounidense y convencer

a los ciudadanos de que aceptaran la entrada de
Estados Unidos a los campos de batalla euro-
peos. Tiempo después, Bernays invent6 nuevas
formas de campafias publicitarias: logro, por
ejemplo, que la industria tabacalera duplicara el
consumo de cigarrillos convenciendo a las mu-
jeres, que hasta entonces no solian fumar, de
que los cigarrillos eran un signo de liberacion,
emancipacion y seduccién. No se dirigia a las
necesidades (“necesitas tal o cual producto”), ni
a los valores (“mi producto es mejor que el de
la competencia”), sino a los deseos de la gente
(“serds mas libre y sexy si fumas Lucky Strike”).
Utilizé las teorias de su tio para dirigir los deseos
inconscientes de los consumidores hacia los pro-
ductos que promocionaba.

: S% leemos el libro en el que Edward Bernays
Sintetizo sus ideas sobre la promocion -y so-
bl‘f? la “sociedad liberal” en general-, tendremos
g;al?a(:au;m m;)tiv;)a para preocuparnos. El libro

i quﬁ f:;l ,Y c’iata. de 1928. Bernays ex-
Sten t€cnicas para transformar
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la opinién publica en un movimiento tan docil
como undnime. Luego habla de la publicidad
como un medio para “cristalizar emociones” (su
amigo Walter Lippmann hablaba de “captar las
emociones”). Esto supone que la mayoria de la
gente, en realidad, no sabe lo que hace: prefiere
obedecer, seguir la tendencia general y, ademas,
sentirse libre... Bernays dice que, por lo tanto,
es necesario establecer un “gobierno invisible”
para guiar los deseos colectivos. Se comprende
ficilmente el lado peligroso de esta teoria: es un
gobierno de industriales el que decide de ante-
mano lo que es bueno 0 no para la sociedad, y
nos damos cuenta de que “lo que es bueno” para
todos, lo es principalmente para las empresas.
Si esto se extrapola al plano politico, €s ain

peor. Imaginemos que un gobierno decide auto-
lgo bueno; 1ma-

ritariamente que la guerra es a 2
ginemos que consigue, con una eficaz campana

1 cesa-
publicitaria, convencer todos de que es ne

i nde
rio hacerse matar o matar a otros. Aqui es doE :
y regresar a Hitler. Est

mos cerrar el circulo,
E;)t(iililo, de hecho, escribio con todas lslls lztr:z:
que su modelo propagandisFi/co era -2 an;anda
en parte— €l modelo anglosajon c‘l‘c p;g([:idad 7
de guerra, pero también el de la pl:a pin I
jabon”, en posible alusionala carr.q:)a;lncs L
da por Edward Bernays para los 2

i Bernays cual
g ente ingenuo
;Fue realm g

ue
le sorprendia que SU libro Propaganda

o~ 1 Hubermarn

las obras de referencia del ministro nazi Joseph
Goebbels? ;Estaba realmente preocupado por
las consecuencias de sus teorias, que mostraban
a las claras que en un régimen capitalista sigue
siendo una autoridad la que decide por todos y,
por ende, sin deliberacion? Pero alli la coaccion se
llama control, y 1a emocion se llama promocion.

*

La conclusién de estas breves reflexiones no es
tinicamente que debemos desconfiar de las pro-
mociones, de esas formas de dirigir nuestras
emociones, de “vaciarlas”, privandolas asi de toda
espontaneidad y libertad, o sea, de negarlas. No
estoy diciéndoles que toda autoridad quiera hacer
el mal. Tampoco estoy promoviendo una vision
pesimista del mundo. Desde luego, no estoy dan-
do crédito a los delirios paranoicos de las llamadas
“teorias conspirativas”. Simplemente quiero decir
que no bay que obedecer ciegamente. Que tenemos que
abrir los ojos, juzgar por nosotros mismos, anali-
zar y discernir acerca de lo que es bueno o malo
Z::::;ICIZ-S 1\171?1 ;:Eaefnos Perr}}itir que nuestras
e inn; & lmagma‘cmn 0 nuestra razon
?QUC es taml());]énlz;?‘tsolr)l?r el' ‘p((l) S C’?mCI'CiO”
Como les decia alel‘CIO. Panal

Sl i devmhcgmlenzq: u§tedes, los
Mente que crecerdn v sers SR
y seran adultos, ci

Nifio
ca unica-
Udadan()s’
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personas destinadas a construir su propia liber-
tad. Y que, por eso, aprenderdn a ejercer el espi-
ritu critico: aprender, cONOCer, comparar, tomar
posicién, abrirse. Esto quiere decir también que
ustedes son lo que nosotros, los adultos, no c.le-
beriamos olvidar jamds. Un adulto que olvida
su “devenir-nifio”, al decir de filésofos como
Nietzsche o Deleuze, es un adulto que ha per-
dido lo esencial. ;Pero como persistir, cuando
devenimos adultos, en ese devenir-nitio vital? Ju-
gando, no dejando de jugar. Aprender, si, pero
aprender jugando. Yo mismo, durante la altima
hora, mientras les contaba cosas horribles —por
las que les pido disculpas—, no he dejado de jugar
con las palabras: jugar-gozar, mumar—mtumdac.l,
necesario-arbitrario, devenido-ya-hecho, afecti-
vo-efectivo, fascinado-fascista.

Sobre todo, me he dejado guiar por las pre-
guntas por qué y para qué, que los ninos rtiun:;:
dejan de hacerse. Es que guardo el recuerdo =
un episodio, minimo pero crucial, del 11brlo :

' u
Primo Levi, titulado S7 esto es un bombre, en €1 d .
e o de Auschwitz:
cuenta su experiencia en el camp ;
invi i ta sed que saco
una manana de invierno, tenia tan s
: n

oco de hielo de la ventana, pero un g’ [
ik : imo Lev1 sim
de inmediato. Prim s

2 “;Por qué?” Y el guar
plemente le pregunto: ¢ o Eadidh 61
le respondio: “Aqui no hay potl;1 ?:Ochrchia: o
inar €s
tonces cOmMo voy a terminar " & huyan
' diga “no hay por 4t~
cuanto alguien les dig

se lo arrebato

o rebélense de alguna forma. O, en cuanto el

duefio de Facebook les diga que “seran libres de

hacer todo lo que imaginen”, recuerden que es él
quien estd imaginando todo lo que tendrin que
hacer e imaginar: otra forma de hacerlos obede-
cer a pesar de ustedes. Asi que, una vez mas, jhu-
yan, rebélense, hagan lo que ustedes imaginen!®

Esta pequefia conferencia tuvo lugar el 16 de octu-
bre de 2021 en el Nouveau Théitre de Montreuil.

Bl va habia terminado este texto cuando descubri que Jean-
Luc Nancy,

Cuya reciente muerte nos deja tan solos, habia dedi-

cado uﬂa 13 ~ . »
Pequeia conferencia” -lamentablemente, el libro esti

agotado- al tema de I obediencia. traba en
i ncia. Su argumento se
la ambigiiedag”» de i = s

toda posicioén de autoridad, Véase Jean-Lu
ancy, T; 5 . : : ; i
Y, Lt vas obéir2, Pars, Bayard, serie “Petite conférence”, 2014.
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Preguntas y respuestas

sCudnto tiempo le llevd reflexionar sobre este tema?

Como les contaba, me hago estas preguntas desde
la infancia. No dejo de pensar en ellas. Soy histo-
riador del arte, trabajo con imigenes muy bellas,
lo cual es muy agradable pero también es un es-
cape. En cierto momento me dije que era nece-
sario no volcarme solo a la belleza sino también
a cosas muy duras, para comprender la relacion
entre todas ellas. Al igual que cuando era nifio,
me sigue desorientando, molestando y enojando
el mal que el hombre puede hacerle al hombre.
He pensado en esto durante mucho tiempo. En el
confinamiento empecé a escribir un libro, inclu-
50 dos, sobre la cuestién de las emociones. Aqui
les ofreci un pequeio recorrido a través de las
Preguntas que intenté hacerme junto a otros fi-

lo~sofos. Para responder concretamente, llevo tres
Anos escribiendo sobre este tema.

’Sf;ted dice que la autoridad suele dictar lgs drdenes, y yo
i i’:g:rztdba 5t no se oéedece ambién por la confianza
5 n ona que lgs dzc.m 0 por el miedo. Retoman-

gemplo de o5 nazs: obedecian a Hitler porque

sPor gué oheda . o



representaba la autoridad, pero también porque les babia
prometido restaurar una imagen gloriosa de Alemania, 0
porque tenian mucho miedo de lo que podria pasarles si
no obedecian y se rebelaban. Asi que no s solo la auto-
ridad lo que opera, sino tambien la confianza y el miedo.
Planteas bien el problema. Abre algunas discu-
siones politicas muy actuales... Hoy, por ejem-
plo, podemos preguntarnos si nEcesitamos o
no un pase sanitario en caso de pandemia. Si
consideras que es una cuestion de salud pablica
que hay que cumplir, obedeces a conciencia. Si
consideras que se estd vulnerando tu libertad, te
niegas. Creo que s mds una cuestion de salud
publica que hay que respetar, asi como hay que
vacunarse contra la tuberculosis sin decir que se
esti atentando contra nuestra libertad.

Me pregunto si se puede controlar a la gente a trawvés del
miedo. En 1984, el libro de George Orwell, una ﬁg'ztm
qutoritaria controla a la gente a través del miedo. g"T' sene
esto algo que ver con la Jbediencia y la desobedienci
que ba mencionado?

1984 es una obra macstra i :
libro que desespera, pero también nos d:t:::c
mentos para la reflexion. Hay que prcg;illc’)sofo
como responder a €stas prt:gun‘t‘a,s. Undc s
como Gilles Deleuze hablaria de lmcasdondc o
hay que saber huir, encontrar lugal‘cza e
ceder al control. Porque vivimos enu

de control.

que hay que leer. Esun

En el experimento de Milgram que ba mencionado, ;la
mdgquina emite realmente descargas eléctricas?
No, es una médquina falsa. Al tocar un boton, se

enciende una luz, uno cree que €s una maqui-

na de verdad, pero no lo es. La idea de este ex-

perimento no €s hacerle dafio a nadie, sino ver
como se obedece para hacerlo. El brazo de la
“victima” estd conectado a la miquina por un
cable. Cuando la persona que maneja la miquina
pulsa el boton, cree que ha enviado una descarga
eléctrica a otra persona. Pero esa persona €s un
actor que convulsiona cada vez mis fuerte para
demostrarle al otro que le esti haciendo dafio.
Afortunadamente, eso no es cierto, el experi-
mento se desarrolla en una universidad. Algunas
personas lo hacen de verdad, se llama tortura.
Este es un experimento de falsa tortura, pero
nos enseiia mucho sobre la persona que aprieta
el boton. Es la persona que estamos observando,
yla persona sobre la que s hace el experimento.

gfo’mo nos damos cuenta del modo en que las personas

g edecen en el experimento con la migquina?
mce ::;;ltcce que s un experimento sobre la
il méq,u ilﬂlzno l;n st.mplc test. A quien mane-
2 “Victima? s¢ le pide que haga preguntas a
Piledite vl:lz:equcdrecucrd’c algunas cosas,
!? “Victima? émpie ;:: a vcz. mas dificil, asi que
Mo i a equivocarse. Cuando la
crror, el profesor pide al
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“examinador” que envie 25 voltios, un poquito
de electricidad, a la otra persona. Continuando
el experimento, la persona comete otro errory
esta vez el profesor le pide que envie 100 voltios,

y asi sucesivamente.

;Qué revela el resultado de este expen'mento.: que el

73% de los participantes accedieron a bacer sufrir a otra
persona? sAcaso lo negaban, o sospechaban que no era
cierto, que en la untversidad no se bace dafio a nadie?
No, no tenian la menor idea de que se trataba
de un experimento. El libro del que les hablé,
Sumision a la autoridad, contiene muchos testi-
monios de personas que participaron en estos
experimentos. En un momento dado, por ejem-
plo, el actor “victima” grita muy fuerte, y luego
se queda en silencio. En esta variante del ex-
perimento, la pared que le separa del otro lado
es una pared opaca, aunque a veces puede ser
de cristal. El hombre que supuestamente €nvia
la electricidad no oye nada més: piensa que la
otra persona puede estar muerta o inconsciente.
Pero el experimento continiia. Al ﬁn?l, la P“?“Z
se abre y ve salir a la persona viva. Dice .sent;rsc
tranquilo. A la pregunta de si s€ arrcplc(;lt o
haberle descargado 450 voltios, rcsp0111 ;r?or—
no se arrepiente en absoluto, que fl_lg afaccrlo-
mal porque el profesor habia decidido e
Esta claro que el experimento S€

realizo ¢ -
12
ue hab
personas que realmente pensaban 4

enviado dosis muy altas de electricidad a otra.
Este experimento se realizo en muchos paises
y los resultados a veces superaban el 73%. En
los experimentos participaron mujeres y per-
sonas mucho mis jovenes y funciona siempre,
€S €Spantoso.

Antes de ver que la otra persona seguia con vida, quien
envio las descargas eléctricas, sno pensd en ningin mo-
mento que babia becho algo malo, que pudo baber ma-
tado a alguien?
Todo el problema est4 ahi. Afortunadamente, al-
gunos se hacen esa pregunta. Se dirigen al pro-
tesor y le dicen: “Mira, esto no est4 bien, estoy
haciendo dafio a una persona inocente que no
conozco”. Pero solo representan el 40% de las
personas, cuatro de cada diez. Los demais no se
hacen esa pregunta. Como filésofo que havenido
a hablarles, lo tnico que puedo pedirles es que
recuerden esto: jhiganse preguntas! La hermosa
bregunta que se hacen los nifios, “por qué”, hay
f‘l;srmal},t’enc?la, nunca hay que dejar de decir
. pa?:: uz ;10 he sugerido tamble,n “para’qué”,
i anin (Si plrcguntemos cudles serdn las
habringe by (f;n;) que hacemos o dejamos de
glrense de que sus :::il:rllca - Pfegunta A
Cia de Iq ot S(;sssean a consecuen-
"!! Propig Pensamicn,to su e
s Propia razon, porquc

todo ;
el Mundo tiepe una razén
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Quistera saber si la persona que bace dafio se da cuentd

dc Sus acitos.
i c
Si SC da cuenta. InCluso s1 nO ¢S Vcrdad, porqu
b

es un experimento y no un sufrimiento real. Es
consciente de lo que hace, pero s¢ ,ha desconec-
tado, se ha disociado de su cm(.)c10n. No es una
mala persona. Sj ve suffir a alguien c'n la calle, se
pondra triste, no ha perdido su capacidad de co.n-
moverse por otro. Pero ahora otra persona le dice
que debe seguir adelante, que nO debe p’reocupar_
se por lo que siente. Eso €s lo que cstd fnal. Les
he dicho que tienen Sus razomnes, también tienen sus
emociones. No abandonen sus €mociones.

Usted dice que la persona que lleva a cabo el expen:men-
10 no es makvada, pero €s precisamente en este tg’)o de
experimentos donde vemos quién es makvado y quién l;zo.
Cuando te das cuenta de que la persona Jue tienes de n-
te estd sufriendo y te niegas & bacer preguntasy telgzt;a;
a obedecer ordenes, €50 demuestra que bay Ma o)
4. Incluso st esa persona €s completamente nOTI

miento Pero ¢
comportamiento €s cruel, porque Ve sufrimiento P

niega a hacerse preguntas.
He intentado distinguir €
«malvado”. Entiendo lo que.d. gheres
to, cuando actuamos, ecidim g

s
n, sin duda. Pero no €

lguie ‘
e tiene 0di0, 1 a
alo.

:do de que nO
sentid q g

v L) €
hacc al q SEY agrem op . 1 ado -y

; f s na palabra —“11’,12.10” :
CnglmOS u

2 Ser
ntre Ser “malo™y

damos un cierto valor para distinguirla de otra.
Uno hace experimentos de pensamiento, pero
puede aceptar que otros utilicen la palabra de
forma un poco diferente. Entiendo lo que dices
y, basicamente, estoy de acuerdo contigo.

;Por qué utihizd a Adolf Hitler como ejemplo y no a otra

persona muy mala?

Como dije antes, cuando yo era nifio, Adolf Hitler

era el malo por excelencia. Hablibamos mucho
de él entonces y seguimos haciéndolo hoy. Pero
es un ejemplo, no quiero decir que todo gire en
torno a Adolf Hitler. Tienes razén, podria haber
utilizado otros ejemplos. Pero resulta que co-
nozco un poco mejor ese periodo. Sobre todo,
me pareci6 interesante sefialar que existen vin-
culos historicos entre ese malvado en particular
y el mundo en que vivimos hoy. Son estos vincu-
los los que me preocupan realmente...

¢Elnazi que entrend a muchos empresarios fue detenido?
iQué gran pregunta de historiador! Pues no.
Muri6 tranquilamente en su cama, a los no-
venta aiios. Escribié libros sobre autocontrol,
nunca fue perseguido. Otro de sus colegas en el

obi ;
g bierno nazi, que fue su alumno, Hans Martin

. 0 hasta convertirse en presi-

ente

o ((iielMercedes-Benz y luego en represen-

i re lempresariado alemdn. Habia hecho
€almente horribles durante la guerray
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fue secuestrado por lo que s¢ conocia como la
Fraccién del Ejército Rojo, personas que perte-
necian a la extrema izquierda alemana que no

podian soportar el hecho de que un antiguo nazi
estuviera sentado a la cabeza del empresariado
alemdn. Y lo mataron. La situacion en Alemania
era muy tensa. Pero el hombre del que hablé

nunca tuvo problemas.

sQué queria aprender el hombre que pens el experi-
menzo?
Milgram, el psic6logo, tomo nota de todas las
reacciones de las personas. Muy pocas se sentian
culpables, pricticamente ninguna, porque se de-
cian a si mismas que no habian decidido nada.
Echaban toda la culpa al profesor. Cuando era
mis joven no entendia muy bien la palabra “res-
ponsabilidad”. Ahora la entiendo mejor, significa
“responder por”. Haces algo y te responsabilizas
por eso que haces, eres el sujeto de lo que haces.
No es otro el culpable en tu nombre. Ese €s €l
signo de tu libertad. Al plantear la cu.e’stién dela
obediencia, Milgram planteaba también la cues-
tion de la responsabilidad.

. N
;Sabes si algunos mintieron: Bt

{a decirlo. En general, no 50 .
No sabria decirlo. hes it
que hubieran cratado de mentif; a o o
participar en ull experimento dep

’ . c

que no habia riesgo de qu

e 'I_Inhﬁl'man

penalmente. En verdad, no le hicieron dafio a
nadie. No creo que hubiera mentirosos, pero no
puedo asegurarlo.

Pero también podrian baber mentido porque tenian
miedo de decir la verdad o de no obtener la respuesta
correcta.

No lo sé€.

sPor qué dio casi solo ejemplos de la Segunda Guerra
Mundial?

Eran solo ejemplos. Los elegi porque conozco
ese periodo mejor que otros. No hay que otorgar
a ese ejemplo mas importancia de la que tie-
ne; se pueden dar otros ejemplos. Pero cuando
utilizo el ejemplo de Milgram, que realizo su
€XpErimento en un campus universitario esta-
dounidense, estoy hablando de una sociedad res-

Retable. Mi historia no trata solo del nazismo,
sino también de nosotros.

Pero es el mismo periodo.

No: la Segunda Guerra Mundial se libr6 entre

19 1

e 960 ramn e de ilgram o

g H ambién les mostré una foto de una

N reCib;l’go Boss en la actualidad. Richard

2007, B 16 el Premio Nobel de Economia en
‘ Misma historia. Vivimos €n una histo-
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sDe qué estaba becha la pared en el experimento del

que nos bablo?
Habia varios tipos: de cristal u opaca. Con la pa-

red opaca, la persona que enviaba las descargas
eléctricas no veia al otro, pero lo escuchaba. En
otra variante del experimento, podia verlo; y en
otro caso, estaban juntos en la misma habitaci6n.

La experimentacién modificaba las condiciones

de la experiencia.

Me gustaria retomar la tmagen que nos mostrd al prin-
cipio, la de una mujer y su bijo siendo apuntados por
un soldado nazi. Creo que esa fotografia se tomd para
asustar a la gente. En el genocidio judio murieron mi-
llones de personas, ast que spor qué bacer una foto de
dos personas? ;
Es una pregunta muy hermosa. ;Para qué se hizo
la foto? No creo que fuera para asustar a nadie.
Quien hizo la foto se la guardo. La encontraron
en el bolsillo de un soldado. Lo que voy a contar-
te es atin mas terrible de lo que imaginas. Crees
que esas fotos se hacen para asustar a la gente.
En realidad, el soldado tomo esta fotografiayla
guardé en su bolsillo ?omo quien va de Cifzz’
toma una foto de un leén que acaba de mat l
la sabana. Es un trofeo de caza. Cuando 302 tsil)ss:
cabeza de un jabali y}a cuelglas en l:ran p;l; i z’a ot
llama matanza. Ese tipo tenia una o su baicZ
bolsillo, en otras palabras, el trofcg, 5 ste tod?
y estaba orgulloso de ello. Hoy en did

exl
1 Huberman

una investigaciéon histérica basada en las foto-
grafias que los soldados alemanes guardaban en
sus bolsillos para recordar sus supuestas hazafas.

Tomd a la mujer y a su bijo en la foto como st fueran
animales. Pero somos animales, asi que en realidad penso
que eran menos que animales, antmales a los que se caza.
Exactamente. Tienes razén, se toma a la gente
por animales, se les caza. Eso es lo que yo llamo
insensibilidad, el hecho de que hayamos perdido
nuestras emociones humanas hasta el punto de
pensar que podemos tratar a otra persona como
a un animal, o peor ain, como a una cosa. Mu-

chas gracias por tu pregunta.

SE! nific y la madre vieron al soldado que queria
dispararles?

Si. Probablemente vivian en un pueblo, los saca-
ron a la fuerza y, en ese momento, obviamente
estaban muy asustados, lo sabian.

Z‘fe gecutaba a la gente que se oponia a Adolf Hitler?
>l POr supuesto. Hubo, por ejemplo, un peque-

no gr i
Chiupo de estudiantes alemanes en Munich
— OS > -
1€os y chicas- que se opusieron al régimen
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por desesperacion. El escritor Bertolt Brcch’t
consiguio escapar, sobrevivir, € incluso regreso
2 Alemania tiempo después. Otros intentaron
escapar, fracasarony se suicidaron, como Wal-

ter Benjamin.

gAdo{/‘Iﬁ'ﬂer DIVIO experienclas rau mdticas de nifio
como para querer bacer cosas asi?

No lo sé. Y mi respuesta €s que jno me importa!
Todos tenemos traumas, pero €so no significa

que nos CONVIrtamos €n Adolf Hitler.

;Cree que bay gente buena y mala?

Si... sin duda... Pero, ya sabes, la existencia es
complicada... Como he dicho, en el patio de re-
creo, por ejemplo, un nifio muy amable puede

er algo malo, o un nifio malo en realidad no

hac
o? Es una pregun-

es tan malo. ;Es bueno, €s mal
plicada. En una situacion determinada es

enes que reflexionary decidir que vas?
que decidir que

edes juzgar 2

ta com

cuando ti
hacer. Si alguien te pega, tiencs
arias opciones. No pu

hacer entre v
existencia de alguien con ligereza.
12 :Qué o

sQué lo impulso @ bablar de este tema A4 ;4
dnz'mo’. : . = quﬂ-
Te responder€ con todala smcclrld::ij ;ls e;fxociO'

é s0
Como filosofo, me pregunto qu gt Jbru-

) 6mo nos afectan, oo
nes, adonde van, Cc el
, qué hacemos €

man 0 NOS elevan,

spor qué “como filosofo”? Soy filosofo porque
me hago preguntas. Me hago preguntas sobre las
emociones, los afectos y los sentimientos porque

1 menudo los intelectuales, la gente cuyo trabajo

es pensar, son muy criticos con las emociones.

Dicen que no debes emocionarte mucho o haras

cualquier cosa. Pero, como sabes, las emociones

son importantes. Todo el mundo tiene emocio-

nes, puedes emocionarte cuando escuchas una
obra de musica, pero la gente que hizo el sa-
judo nazi también se emociond, eso es obvio.
No se puede ignorar. Asi que me pregunté qué
distingue la emocion de alguien que va a matar
a otra persona de la de alguien que escribe un
poema. Cuando me pregunté por las emociones
fascistas, me pregunté de dénde venian, y me di
cuenta de que la obediencia estaba en el cora-
zé6n de todo eso. Mi conferencia no trataba de la
obediencia de los nifios, sino de la de los adultos.
Espero que lo hayan entendido.

S%, lo bemos entendido.
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